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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektdrens oversikt

Under valfardsomradets tredje verksamhetsar har fokuset legat pa att forbattra tjansternas
produktivitet. Samtidigt har man forsokt hitta satt att spara, sa att i synnerhet 6kningen i
driftekonomins kostnader kan dampas. Jamfért med 2024 var kostnadsutvecklingen betydligt
lagre. | praktiken sjonk realkostnaderna jamfort med féregdende ar &ven om
I6neharmoniseringen genomférdes och de allménna I6neférhdjningarna var betydligt stora. Det
produktivitetsprogram som godkandes i slutet av 2023 syns tydligt i kostnadsutvecklingen, men
det okade underskottet, den ofillrackliga statsfinansieringen och inledandet av
utvarderingsférfarandet tvingade oss att bereda ett betydande produktivitets- och
besparingsprogram fér de kommande aren.

Ur ett finansiellt perspektiv var 2025 sérskilt framgangsrikt nar det gallde att minska
kostnaderna fér hyrd arbetskraft och ICT, och en ny hyresniva férhandlades fram med
kommunerna fran och med 2026. Dessutom har kostnadsékningen inom specialsjukvarden
avtagit och minskat betydligt jamfért med tidigare ar.

Under de forsta aren har tillgangen till social- och halsovardstjanster varit relativt bra inom
Ostra Nylands vilfardsomrade. Behovet av korrigerande tjanster ligger langt under det
nationella genomsnittet.

HYTE-koefficienten utgdr grunden for statsfinansieringen av uppgifterna inom social- och
halsovarden i valfardsomradena. HYTE-koefficienten beaktas fér forsta gangen vid
fordelningen av finansieringen ar 2026. Ar 2024 var valfardsomradets HYTE-koefficient 29 och
steg till 46 ar 2025. En forbattrad HYTE-koefficient 6kar valfardsomradets finansiering 2026.

Valfardsomradesfullmaktige godkande andringar i servicenatet i slutet av 2025. Omradets
verksamhet centraliseras for att 6ka produktiviteten och kostnadseffektiviteten, men utan att
tillgéngligheten och serviceutbudet skulle férsdmras avsevart. Verksamhetsstéllenas lage,
skick och tillganglighet motsvarar inte helt valfardsomradets behov, men planeringen kommer
att fortsatta och lokalernas tillganglighet och lamplighet fér produktion av moderna social-,
halso- och raddningstjanster sékerstélls ocksa i framtiden. Optimeringen av servicenatet
fortsatter under de kommande aren, eftersom valfardsomradets investeringskapacitet
fortfarande ar mycket begransad och manga renoveringar och investeringar inte har
genomforts tidigare pa grund av social- och héalsovardsreformen. | det produktivitetsprogram
som valfardsomradesfullméaktige godkénde 17.12.2025 beskrivs besparingsatgarder pa cirka
42 miljoner euro for 2026-2029, med hjalp av vilka kostnader for driftekonomin kan minskas
avsevart. Granskning av servicenatet ingar ocksa i denna helhet.

| Ostra Nylands valfardsomrade och tvd andra vélfardsomraden inleddes ett
utvarderingsforfarande efter att bokslutet for 2024 hade blivit fardig. Pa detta satt har
ministerierna velat sékerstalla att valfardsomradets ekonomiska barkraft och tjanster inte
aventyras. Till ordférande for utvarderingsarbetsgruppen utsags sjukhusradet Hannu Leskinen



och som representanter fér Ostra Nylands valfardsomrade valfardsdirektdren Max Lénnqvist
och ekonomidirektdéren Minna Sevén. Dessutom deltar valfardsomradesstyrelsens ordférande
Kaj Lindqvist i gruppens arbete. Gruppen har sammantratt ungefar en gang i manaden fran
och med hosten 2025 och fortsatter sitt arbete till maj—juni 2026. Ur valfardsomradets synpunkt
har gruppens arbete varit nyttigt och stétt ett effektivt genomférande av férandringsprocesser
i beslutsfattandet.

Ur personalens synvinkel har samarbetsférfarandena och de genomférda nedskarningarna
varit tunga. Med tanke pa verksamheten ar det dock viktigt att hitta en balans mellan ekonomin
och lagstadgade tjanster sa att den statliga finansieringen racker till for att tdcka kostnaderna
for driftekonomin. Med hjalp av de balanseringsatgarder som vidtagits kan man sakerstalla ett
sjalvstandigt beslutsfattande ocksa under de kommande aren och tillhandahalla basta mgjliga
tjanster fér invanarna i Ostra Nyland med hjélp av en kompetent och engagerad personal.

Max Lonnqvist, valfardsomradesdirektor



1.1.2 Vélfardsomradets férvaltning och andringar i férvaltningen

Valfardsomradesval holls 13.4.2025 och valfardsomradesfullmaktiges nya mandatperiod
inleddes 1.6.2025. Nedan anges darfér organens sammansattningar for perioden 1.1-
31.5.2025 och 1.6-31.12.2025.

Valfardsomradesfullmaktige 1.1-31.5.2025

Ordférande Heikki Vestman Saml. + KD
Forsta vice ordférande Elin Blomqyvist-Valtonen SFP
Andra vice ordférande Arja Isotalo SDP

Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 20 ledamdter

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Loénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Samlingspartiet (Saml.) 13 ledaméoter

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Jeanette Broman

Silja Metsola —27.8.2024
Piia Malmberg 28.8.2024—-
Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen



Nina Uski
Heikki Vestman
Jorma Wiitakorpi

Finlands Socialdemokratiska Parti (SDP) 8 ledaméter

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo
Johanna Aaltonen
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Sannfinldandarna (Sannf.) 4 ledamoter

Matti Jappila
Jarkko Haverinen
llkka Luusua
Kevin Servin

Grona forbundet (De Grona) 4 ledamoter

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Centern i Finland (Cent.) 3 ledamoter

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

For Ostra Nylands valfard 2 ledaméter
Annette Karlsson

Markus Pietikdinen

Roérelse Nu 2 ledaméter

Maria von Flittner

Rasmus Lindroos

Kristdemokraterna i Finland (KD) 2 ledaméter
Jere Riikonen

Tiina Sinkkonen

Vansterforbundet (VF) 1 ledamot



Leo Kylatasku
Valfardsomradesfullmaktige 1.6-31.12.2025

Ordférande Heikki Vestman Saml. + KD
Forsta vice ordférande Mikaela Nylander SFP
Andra vice ordférande Jorma Wiitakorpi Saml. + KD

Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 20 ledaméter
Christer Andersson

Elin Andersson

Otto Andersson

Pia Baumgartner
Marina Borgman

Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Benny Engard
Christoffer Hallfors
Mona LindI6f

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Kristel Pynnénen-Andersson
Marika Railila

Frida Sigfrids

Johan Séderberg
Anders Wikstréom

Samlingspartiet (Saml.) 13 ledamoter
Lasse Hassinen

Jere Hietala

Nea Hijelt

Riku Honkasalo

Seppo ljas

Juha Kittila

Arto Kujala

Piia Malmberg

Minna Raumanni -17.12.2025
Ari Oksanen 18.12.2025-
Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Finlands Socialdemokratiska Parti (SDP) 10 ledaméter
Johanna Aaltonen
Tapani Eskola
Vilhelmiina Eskola
Merja Grénberg
Arja Isotalo

Meri Lohenoja
Mari Nikkanen
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Grona férbundet (De Gréna) 5 ledamoter
Susanne Hellstréom

Lilli Kahri

Mari Lotila

Denise Niemi

Jari Oksanen

Centern i Finland (Cent.) 5 ledamoter
Sanna Andersson

Kristian Forsman

Outi Lankia

Markus Pietikdinen

Terhi Tikkala

Sannfinlandarna (Sannf.) 3 ledamdoter
Robert Helenius -17.12.2025

Esa Kantee 18.12.2025-

Matti Jappila

Kevin Servin

Vansterforbundet (VF) 2 ledamdéter
Susanna Green
Mikko Nieminen

Kristdemokraterna i Finland (KD) 1 ledamot
Jere Riikonen



Valfardsomradesstyrelsen 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande Mikaela Nylander
Forsta vice ordférande Jorma Wiitakorpi
Andra vice ordférande Tapani Eskola

Pia Baumgartner
Bernhard Edgren
Kaj Lindqvis
Marika Railila
Patrik Bjérkman
Arto Kujala

Nea Hijelt

Riku Honkasalo
Jenna Perokorpi
Marketta Mattila
Kevin Servin
Kristian Forsman

Vélfardsomradesstyrelsen 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledaméter

Ordférande Kaj Lindqyvist

Forsta vice ordférande Tapani Eskola
Andra vice ordférande Patrik Bjérkman

Jeanette Broman

Marika Railila

Ari Oksanen

Pia Baumgartner
Vilhelmiina Eskola
Lilli Kahri

Outi Lankia

Riku Honkasalo
Bernhard Edgren
Arto Kujala

Tove Munkberg
Merja Grénberg

Personliga suppleanter

Tove Munkberg

Jeanette Broman
Pertti Lohenoja

Mikael Karlsson
Benny Engard
Fred Henriksson
Frida Sigfrids
Petra Lind
Tuomo Repo
Satu Lindgren
Jere Riikonen
Leena Sorjonen
Lilli Kahri

Matti Jappila
Heikki Junes

Personliga suppleanter
Kristian Mikander
suppleant Marko Piirainen
Christer Andersson

Minna Raumanni -17.12.2025
Piia Malmberg 18.12.2025-
Petra Lind

Lasse Hassinen

Mona LindI6f

Eeva Hyttinen

Mari Lotila

Terhi Tikkala

Jere Riikonen

Christoffer Hallfors

Petri Hakasaari

Marina Borgman

Mirva Wiik



Nationalspraksnamnden 1.1-31.5.2025
Ordinarie ledamoéter

Ordférande Tom Liljestrand
Vice ordférande Kjell Gronqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren

Nationalspraksndamnden 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter
Ordforande Elin Andersson
Vice ordforande Anders Wikstrém

Marina Borgman
Kjell Gréngvist
Daniel Hannus
Susanne Hellstréom
Bodil Lund

Eva Sundvik
Daniel Thomasson

Valfardsomradesvalnamnden 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoéter

trader in

Ordférande Christel Liljestrém
Vice ordférande Jarkko llomaki
Matti Lehesniemi

Sari Kuuppo -11.2.2025

Martti Hanski 12.2.2025-
Reeta Rossi

Personliga suppleanter

Roger Wide
Torbjérn Bergstréom

Goran Wallen

Tobias Liljestrém

Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman

Mia Heijnsbroek-Wiren
Jens Hannuksela
Lotte Telakivi

Personliga suppleanter
Elin Blomqvist-Valtonen
Sebastian Ekblom

Marica Enlund
Jonatan Wikstrém
Ove Blomqyvist
Denise Niemi
Stina Lindgard
Jeanette Broman
Pasi Korhonen

Suppleanter i den ordning som de

1. Matti Pirhonen

2. Ulla Vuorinen

3. Sami Haapavaara
4. Lisbeth Konttinen

5. Tatu Chanth —11.2.2025

5. Hanna Loénnfors 12.2.2025-
31.5.2025

Tillfalliga suppleanter 27.2.2025-
31.5.2025

Satu Lindgren

Tom Liljestrand

Sami Ryynanen

Sanna Kurki

10



Valfardsomradesvalnamnden 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledaméter

trader in

Ordférande Christel Liljestrom
Vice ordférande Mia Myllys

Pentti Lohenoja
Eeva Hava
Heikki Junes

Suppleanter i den ordning som de

1. Martti Hanski
2. Kristiina Kalleinen

3. Jonas Wahlstrom
4. Maria von Flittner
5. Marianne Chanth

Namnden for utveckling och samarbete 1.1-31.5.2025 (avvecklad fran och med

1.6.2025)
Ordinarie ledamoter

Ordférande Charlotta Engblom
Vice ordférande Pertti Hakasaari

Pamela Stenberg —11.2.2025
Therese Meriheind 12.2.2025-31.5.2025
Stefan Andersin

Benny Engard

Jyrki Loijas

Piia Malmberg

Nina Uski

Eila Kohonen

Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Namnden fér ordnande av tjanster 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande Micaela Rdman
Vice ordforande Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg —11.2.2025

Therese Meriheind 12.2.2025-31.5.2025
Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Personliga suppleanter

Laura Gunsberg-Sandstréom
Helja Pulli

Charlotta Savin

Markus Sjéholm
Tobias Karlsson
Erkki Naumanen
Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Mirja Suhonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Soderstrom

Personliga suppleanter

Bodil Weckstrom
Sanna Tiivola

Hanna Lonnfors
Elin Andersson

Stefan Andersin
Katri Kakkuri
Jani Asunmaa
Jari llkka

11



Meri Lohenoja
Markus Pietikdinen
Sanna Kivineva
Jarkko Haverinen
Olli Kyykkanen

Sirpa Kurki
Juha Jokinen
Tanja Lehtikuusi
Esa Kantee
Michaela Suomi

Namnden fér ordnande av tjanster 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledaméter
Ordférande Benny Engard
Vice ordférande Jenna Perokorpi

Christoffer Hallfors

Maarit Kivimaki

Mona LindIof

Mari Nikkanen

Jari Oksanen

Markus Pietikainen

Minna Raumanni -17.12.2025
Nea Hjelt 18.12.2025-

Kevin Servin

Frida Sigfrids
Hanna Simola
Tero Suominen

Revisionsnamnden 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter
Ordférande Mia Myllys
Vice ordférande Johanna Aaltonen

Hannu Ollikainen
Petra Paakkanen
Johan Séderberg
Ari Oksanen
Minna Raumanni
Minna Tirkkonen
Marko Piirainen
Timo Raivio

llkka Sillanpaa
Sonja Hallfors
Sandra Riipi

Personliga suppleanter
Anders Wikstrom
Arja Isotalo

Nikolaj von Veh
Anna-Karoliina Vilonen
Monika Bjérkell-Ruhl
Mia Myyrylainen

Tomi Lassi

Heikki Junes

Mia Myllys

Robert Helenius —-17.12.2025
Mies Blomqvist 18.12.2025-
Sofie Klawér-Kallio

Riitta Ahola

Eero Mulli

Personliga suppleanter
Kari Jahnsson
Tero Aaltonen

Martin Segerstrale
Malin Havila

Bjorn Sundqyist
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen
Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Daniela Westphal

12



Revisionsnamnden 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter

Ordforande Juha Kittila
Vice ordf6érande Johanna Aaltonen

Erkki Naumanen
Johan Sdéderberg
Chi Weckstréom
Sanna Kivineva
Kristian Forsman
Tuomas Alatera
Amanda Raunio
Katri Haverinen
Hannu Ollikainen
Mirja Suhonen
Mies Blomqvist

Personliga suppleanter

Tuure Fyhr
Leena Sorjonen

Mikko Maukonen
Oscar Lokfors

Laura Glnsberg-Sandstrom

Eeva Puromies
Juho-Matti Nirvi
Ritva Tarvainen
Maria Grundstrém
Tiina Sinkkonen
Simon Séllstrom
Teija Virtanen

Esa Kantee

Namnden fér beredskap och sakerhet 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande Satu Lindgren
Vice ordforande Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Personliga suppleanter

Pamela Weckman
Markus Sjéholm

Sharie Sveholm
Oscar Lokfors
Jonna Hinttaniemi
Erkki Naumanen
Christoffer Hallfors
Antti Skogster
Petri Hosiaisluoma
Jari Oksanen

Sari Kuuppo

Anne Penninkangas
Marika Hyvéri

Namnden for beredskap och sédkerhet 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande Piia Malmberg
Vice ordforande Christer Andersson

Personliga suppleanter

Katri Kakkuri
Sten Lindgren

13



Agneta Alm Ada Mdller

Susanna Green Mikko Nieminen
Jere Hietala Tea Valjakka

Petra Lind Sofia Hoff

Kristian Mikander Bo Lindfors

Kristel Pynnénen Andersson Therese Meriheind
Tuomo Repo Jokke Harma

Jere Riikonen Seppo ljas

Terhi Tikkala Anne Penninkangas
Janne Turunen Juha Jokinen
Hannu Vihrealuoto Eila Kohonen

Sektionen for individarenden 1.1-31.5.2025 (avvecklad fran och med 1.6.2025)

Ordinarie ledaméter Personliga suppleanter
Ordférande Tove Munkberg Stina Lindgard

Vice ordférande Tero Suominen Jari llkka

Ben Grundstrém Stefan Sandstréom

Tiina Sinkkonen Kia Lindstrom

Suvi Vuoksenranta Hilkka Knuuttila

Eva Kuntsi Riitta Ahola

Matti Jappila Jarkko Haverinen
Foéredragande

Valfardsomradesdirektdér Max Lénnqvist
Forvaltningsdirektér Camilla Séderstréom
Utvecklingsdirektor Katja Blomberg (-31.5.2025)
Social- och halsovardsdirektér Annika Immonen
Raddningsdirektdr Peter Johansson

Redovisningsskyldiga (31.12.2025)

Valfardsomradesfullméaktige utsag redovisningsskyldiga fér 2025 och 2026 vid sitt
sammantrade 17.12.2025.

Organens ledaméter och féredragande:

* Valfardsomradesstyrelsens ledaméter, suppleanter och féredragande

* Nationalspraksnamndens ledaméter, suppleanter och féredragande

* Revisionsndmndens ledaméter, suppleanter och féredragande

* Valfardsomradesvalnamndens ledaméter, suppleanter och féredragande

* Namnden foér ordnande av tjansters ledaméter, suppleanter och féredragande

* Namnden for beredskap och sakerhets ledaméter, suppleanter och féredragande
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Redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavare:
Viélfardsomradets ledningsgrupp

* Valfardsomradesdirektor

* Direktor for koncerntjanster (fran och med 1.12.2025)
* Social- och halsovardsdirektor

* R&dddningsdirektor

* Personaldirektor

* Digitaliseringsdirektor

* Kommunikationsdirektdr

* Forvaltningsdirektor

» Ekonomidirektor

» Utvecklingsdirektor

Social- och hélsovarden

» Ansvarsomradesdirektor, familje- och socialtjanster

» Ansvarsomradesdirektdr, gemensamma halsovardstjanster

» Ansvarsomradesdirektor, tjanster for aldre

* Ledande lakare/ansvarsomradesdirektor, styrning av specialsjukvarden

Réddningsvésendet

» Ansvarsomradeschef for riskhantering

» Ansvarsomradeschef for akutvard

» Ansvarsomradeschef for raddningsverksamhet

» Ansvarsomradeschef for raddningsvasendets ledning
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Valfardsomradets organisation

Valfardsomradets organisationsmodell och ledningssystem godkéndes av
valfardsomradesfullmaktige 14.6.2022. Den ursprungliga organisationsmodellen uppdaterades
genom valfardsomradesstyrelsens beslut 16.1.2025 § 4 sa att ett fjarde ansvarsomrade
"Styrning av den specialiserade sjukvarden" lades till i social- och halsovardstjansterna.
Samtidigt sammanslogs professionschefernas uppgifter med andra tjansteuppgifter. For
ledningen for koncern- och strategitjanster inrattades en direktoruppgift for koncerntjanster
fran och med 1.12.2025. Koncernservicedirektoren tilitradde 1.12.2025.

Némnden for ordnande av

tjanster Omradesvalnamnden
Némnden fér beredskap och .
sakerhet Aldreradet

Nationalspraksnamnden

Revisionsnémnden

Valfardsomradesfullmaktige

Vilfardsomradesstyrelse

Réadet fér personer med
funktionsnedsattning
Ungdomsfullmaktige

Vilfardsomradesdirektor Max Lonnqvist

Réaddningstjanster
Réaddningsdirektor Peter Johansson

Familje- och socialtjénster Gemensamma Tiénster fér dldre Styrning av Riskhantering Akutvird Réddnings- Raddningsverkets
tf. ansvarsomradesdirektor hilsovardstjanster S pecialsjukvarden Riskhanterings- akutvardschef verksamhet ledning
Hanna Kaunisto ansvarsomradesdirekior Kirsi Oksanen ansvarsomradesdirektor / Jorma Kuikka raddningschef forvaltningschef
Carita Schroder Chefldkare Tomi Pursiainen Mika Kynsijarvi Marjut Helske

Susanna Varilo
Halsostationstjanster

resultatenhetschef
Péiivi Sippula

Tjanster fér barn, ungdomar
och familjer
resultatenhetschef
Jenni Weck-Nase

Funktionshinderservice
resultatenhetschaf
Maritta Koskinen

Tjénster for boende hemma
resultatenhetschef

= Netta Makinen
Munhalsovard

resultatenhetschef

Sanna Alatyppd Hemvardstjanster

resultatenhatschef
Nina Moisander
12.1.-28.2. Hanna Siljander

Halsovardscentralsjukhus
resultatenhetschef
Pia Hellman
Tidnster for personer |
arbetsfor alder

Medicinsk rehabilitering Boendetjanster
resultatenhetschef resultatenhetschef resultatenhetscher
Ville Heininen Eva Englund Heidi Nastolin
Likartjanster
cheflakare

Susanna Varilo

Koncern- och strategitjanster

Kommunikations-
tjanster
Kommunikatinsdirektar
Mika Kosunen

Personaltjanster
Personaldirektor
Tuuli Lindstrém

Digitala tjinster
Digidirektor
Tommi Karttaavi

Férvaltningstjanster
Forvaltningsdirektar
Camilla Soderstrom

Ekonomitjénster
Ekonomidirektdr
Minna Sevon

Utvecklingstjanster
Utvecklingsdirektor
Katja Blomberg

1.1.3 Vasentliga forandringar i valfardsomradets verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Ar 2025 var halsan och vélbefinnandet hos befolkningen i Ostra Nylands vélfardsomrade
fortfarande pa béattre niva én det nationella genomsnittet. Den snabbt aldrande befolkningen
utmanade dock ordnandet av tjansterna och i synnerhet specialsjukvardens
kostnadsutveckling. Den specialiserade sjukvardens andel av totalkostnaderna ékade. Hogre
servicekostnader och personalkostnader paverkade i hdg grad hela verksamhetsomradets
ekonomi. Tillgangen till primarvardstjanster lag dock fortfarande pa det nationella genomsnittet.

Inga betydande férandringar gjordes i servicendtet under 2025. Det férsta
produktivitetsprogrammet medférde inte tillrdckliga besparingar. De faktiska underskotten

16



visade att statsfinansieringen och avgiftsintakterna inte racker till for att tillhandahalla tjanster i
deras nuvarande form. | valfardsomradet inleddes ett utvarderingsférfarande 17.6.2025. |
utvarderingsforfarandet granskas valfardsomradets ekonomiska och lagstadgade
forutsattningar att klara av sina uppgifter. Pa basis av valfardsomradesférhandlingarna
rekommenderades valfardsomradet att paskynda beslutsfattandet och verkstéllandet av
atgarderna i produktivitetsprogrammet samt sakerstélla genomférandet av kostnadseffekterna
och tjansternas tillganglighet. Under hosten 2025 utarbetade valfardsomradet
produktivitetsprogrammets version 2.0 och i slutet av aret inleddes samarbetsférhandlingar av
ekonomiska och produktionsmassiga orsaker. Anpassningsbehovet kraver stora
anpassningsinsatser ocksa under de kommande aren.

Bade servicesystemet och forenhetligandet av klient- och patientdatasystemen var fortfarande
under utveckling. Anvandningen av digitala tjanster framjades malmedvetet for att forbattra
tillgangligheten och effektivisera vard- och servicekedjorna. Ibruktagandet av det nya klient-
och patientinformationssystemet belastade personalen sarskilt inom social- och
halsovardstjansterna och de digitala tjansterna.

Valfardsomradet hade fortfarande utmaningar att rekrytera personal inom vissa yrkesgrupper,
men den Overgripande rekryteringssituationen forbattrades vasentligt jamfort med tidigare ar.
Den férbattrade rekryteringssituationen férklaras delvis av omfattande samarbetsférhandlingar
och uppsagningar i andra omraden. Tillgangen till vardpersonal forbattrades, men tillgangen
till 1akare, tandldkare, psykologer och socialarbetare var fortfarande dalig. Rekryteringen
forsvarades av regionens tvasprakighet och konkurrensen om arbetskraften i Nyland dar
avstanden ar korta. Tidigare forlitade valfardsomradet sig starkt pa hyrd arbetskraft, men dess
andel minskades sarskilt inom vardpersonalen under 2025.

Avslutandet av projektet for hallbar tillvéxt i Finland férbereddes under hela 2025. Projektet
avslutades pa ett kontrollerat satt och utvecklingsprojekten éverférdes delvis till social- och
halsovardstjansternas serviceproduktion eller avslutades efter pilotperioden. Nya utlysningar
om finansiering gjordes i slutet av aret for att sékerstalla det framtida utvecklingsarbetet.

Ar 2025 invigdes en ny raddnings- och polisstation i Lovisa. Det EU-finansierade
ruinraddningsprojektet fortsatte som planerat. Ar 2025 uppgick antalet raddningsuppdrag till 1
849, vilket &r nagot farre an aret innan, da antalet var 2 256. Under 2025 férekom inga storre
stormar eller skogsbrander som under tidigare ar som skulle ha 6kat antalet uppdrag.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna uppgick till 6,7 miljoner euro mer &n budgeterat fér 2025 och 2,7
miljoner euro (5,0 %) hogre an ar 2024. Intékterna fran férsaljning och avgifter uppgick till 2,5
miljoner euro mer an féregaende ar.

Verksamhetskostnaderna ¢kade med cirka 2,0 miljoner euro (0,4 %) fran 2024 till 2025.
Personalkostnaderna ®kade med 159 miljoner euro (11,1%). Okningen av
personalkostnaderna forklaras delvis av att antalet arsverken 6kades med 139 jamfért med aret
innan. Okningen av personalkostnaderna férklaras ocksa delvis av 16neférhéjningar. Kép av
tjanster minskade med 14,6 miljoner euro (-5,0 procent). | fraga om kop av tjanster dkade
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kostnaderna for specialsjukvarden med 3,0 miljoner euro (2,0 procent). ICT-kostnaderna
minskade med 4,3 miljoner euro (-30,2 procent) och kostnaderna fér hyrd personal med 14,1
miljoner euro (-59,2 procent). Ar 2025 orsakade Apotti inte langre nagra kostnader, jamfort
med aret innan da Apottis fasta kostnader var cirka 1,0 miljoner euro och Apotti-
avgangsersattningar 2,3 miljoner euro. Ovriga verksamhetskostnader 6kade med 1,0 miljoner
euro (+3,9 %) framst pa grund av dndringarna i verksamhetslokalernas hyror.

Itai-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfirdsomrade

Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos

1000 € Bokslut Budget TA Bokslut
2024 2025 Andrad 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 53 667 49 603 49 603 56 326
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -490 500 -465228 -489 620 -492 487
Henkilostokulut - Personalutgifter -143 627  -158 369 -159 379  -159 575
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -203 042  -254894  -276 792  -278 402

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornddenheter och varor -14 876 8 &l -14 230 e

Avustukset - Bidrag -14 084 -12 654 -14 039 -14 100
Muut toimintakulit - Ovriga 24871 25480 25180  -25832
verksamhetsutgifter

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 349 425 090 425 398 425 398

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rikenskapsperiodens over-/ underskott A i A A2

Jamfért med 2024 Okade statsfinansieringen med 36,0 miljoner euro (+9,3 procent).
Underskottet for rakenskapsperioden minskade fran forra arets -48,5 miljoner euro till -12,8
miljoner euro, vilket innebar en férbattring pa 35,7 miljoner euro. Jamfért med den ursprungliga
budgeten var underskottet for rakenskapsperioden 20,9 miljoner euro stérre, men jamfért med
den dndrade budgeten var underskottet 3,8 miljoner euro mindre.

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Demokratiapalvelut Konserni- ja strategiapalvelut
Ostra Nylands vilfirdsomrade Demokratitjanster Koncern- och strategitjanster
Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA
2024 2025  [pdrad 2025 2024 2025  fndrad
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 21 8 679 5548 5548 8034
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 092 -1 085 -1 085 -1113 -62 221 -60 548 -59 844 -60 499
Henkilostokulut - Personalutgifter -632 -664 -664 -593 -14 132 -14 757 -14 757 -16 238
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -171 -155 -155 -280 -22 598 -19 312 -19 108 -18 405

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

. -1 -1 -1 -5 -3610 -3 649 -3 449 -3 269
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -286 -240 -240 -229 -104 -100 -100 -99
Muut toimintakulut - Gvriga -3 27 27 7| 21777 22730 22430  -22487
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetshidrag -1092 -1 085 -1 085 -1092 -53 542 -55 000 -54 295 -52 465
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Nar det galler demokratitjansterna stannade verksamhetskostnaderna pa samma niva som aret
innan. Kostnaderna for valfardsomradesvalet hade inte budgeterats i sin helhet, vilket ledde till
ett mindre budgetdverskridande inom verksamhetsomradet. Namnden foér utveckling och
samarbete och sektionen for individarenden avvecklades 31.5.2025 vid byte av
fullmaktigeperioden.

Jamfoért med aret innan minskade verksamhetskostnaderna fér koncern- och strategitjansterna
med 1,7 miljoner euro (-2,8 procent) ar 2025. Okningen pa 2,1 miljoner euro i
personalkostnaderna forklaras i synnerhet av kostnaderna fér den personal som rekryterats
med ett bidrag avsett for konsolidering och utveckling av verksamheten, samt
I6neférhdjningarna for 2025. Kostnaderna for kop av tjanster minskade med 4,2 miljoner euro
och inkdp av material, férnédenheter och varor med 0,3 miljoner euro. De &vriga
verksamhetskostnaderna 6kade med 0,7 miljoner euro. | kdpta tjanster antecknades ar 2024
cirka 1,0 miljoner euro i Apottis fasta kostnader och 2,3 miljoner euro i Apotti-
avgangsersattningar, som inte langre ingick i utfallen for 2025.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Pelastustoimi Sosiaali- ja terveystoimi
Ostra Nylands vilfirdsomrade Raddningsvasendet Social- och halsovard
Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Muutettu
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA
2024 2025 Andrad 2025 2024 2025 Andrad
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 494 7035 7035 6831 38 495 37019 37019 41 439
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -15 695 -17 386 -16 888 -16176] -411492 -386208 -411803 -414700
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 666 -14 334 -14 086 -13187| -116198  -128614 -129872  -129 556
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1653 -1719 -1 469 -1315| -268620 -233708 -256 061  -258 402
P i Sl 743 -625 625 691 10521  -9556 -10156  -10614
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -368 -13 694 -12 314 -13 699 -13 405
Muut tolmintakulut - Chriga -633 -707 707 -615|  -2457 2015 2015  -2723
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -9 202 -10 351 -9 853 -9344| -372996 -349189 -374784  -373 260

Okningen av verksamhetskostnaderna inom raddningstjansten med 0,5 miljoner euro (3,1
procent) forklaras av en dkning av personalkostnaderna med 0,5 miljoner euro (4,1 procent).
Kostnaderna var 1,2 miljoner euro lagre an den ursprungliga budgeten. | budgeten gjordes en
andring pa -0,5 miljoner euro gallande verksamhetskostnaderna. Den planerade 6verféringen
av faltcheferna fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet genomférdes inte som
planerat.

Inom social- och halsovardstjanster var verksamhetsintakterna 2,9 miljoner euro (0,8 procent)
hoégre an aret innan och 4,4 miljoner euro battre an budgeterat. Personalkostnaderna 6kade
med 13,4 miljoner euro (11,5%). Férandringen forklaras av 16neférhéjningar och en férbattrad
grad av tillsattning av egen personal till 97,4 procent (aret innan: 91,0 procent). Kostnaderna
for kopta tjanster var 10,2 miljoner euro (-3,8 procent) lagre an 2024. Kostnaderna for
specialsjukvarden oOkade med 3,2 miljoner euro (2,1 procent) men de &vriga
kundserviceupphandligarna endast 0,3 miljoner euro. En betydande minskning pa 14,1
miljoner euro (-60,0 procent) uppnaddes i kostnader for hyrd arbetskraft. Antalet arsverken
inom sektorn 6kade med 137: 44 inom familje- och socialtjansterna, 14 inom tjanster foér aldre,
76 inom halso- och sjukvarden och 2 inom sektorsledningen. Budgetanslaget fér denna sektor
O0kades med 25,6 miljoner euro, varav de storsta anslagen avsag 10,6 miljoner euro till den

19



specialiserade sjukvarden, 9,4 miljoner euro till évriga kundserviceupphandlingar och 1,4
miljoner euro till bidrag.

1.1.4 Valfardsomradets personal

31.12.2025 hade Ostra Nylands valfardsomrade sammanlagt 2 660 anstallda (31.12.2024: 2
625). Antalet anstallda 6kade under arets lopp med 35 personer, det vill sdga 1 procent.
Antalet fast anstéllda var 2 005 (75,4 procent) och antalet visstidsanstallda 655 (24,6
procent). Aret innan &r var antalet fast anstélida 1 915 (73,0 procent) och visstidsanstallda
710 (27,0 procent). Antalet fast anstéllda 6kade med 90 personer och antalet
visstidsanstallda minskade med 55 personer.

Forandringen i personalstrukturen visar att andelen fast anstalld personal har 6kat och
andelen visstidsanstalld personal minskat. Strukturell utveckling stédjer verksamhetens
kontinuitet, kompetensutvecklingen och hanteringen av personalrisker. Trots en mattlig
Okning av det totala antalet anstéllda har personalstrukturen blivit mer stabil. De
samarbetsforhandlingar som agde rum under hdsten 2025 i samband med
budgetberedningen galler ar 2026. Anpassningsmalet pa cirka 220 arsverken fér 2026 syns
darfér annu inte i detta bokslut. De pagaende och planerade anpassningsatgarderna skapar
férutsattningar for en kontrollerad minskning av personalen samt balansering av
kostnadsstrukturen ar 2026.

— v o . P " Muutos
Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2025 vs. 2024
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Maara %

Konserni- ja strategiapalvelut 186 171 62 90 248 260 -12 -6 %
Pelastustoimi 162 158 108 110 270 268 2 1%

Josta sivutoimiset 86 4 5 82 91 86 5 6%
Perhe- ja sosiaalipalvelut 602 585 140 174 742 759 -17 -3%
Ikddntyneiden palvelut 626 616 204 226 830 842 -12 -2%
Yhteiset terveyspalvelut 425 382 137 108 563 490 73 16 %
Sosiaali- ja terveystoimen johto 4 4 4 2 8 6 2 40 %
Yhteensa 2005 1915 655 710 2 660 2 625 35 1%

Den fast anstallda personalens avgangsomsattning var 5,1 procent. | siffran ingar ocksa de
interna forflyttningar dar personen sokte ett nytt uppdrag eller en ny tjénst inom Ostra Nylands
valfardsomrade. Omsattningen har varit storst i de yngsta aldersgrupperna, det vill sdga under
30 ar.

Inom raddningsvasendet finns stora utmaningar med tillgadngen pa brandméan pa riksniva,
eftersom det antal som utbildas har inte rackt till for att ersatta avgangen fran branschen.
Raddningsinstitutets och Raddningsskolans sa kallade dubbelkurser har underlattat
situationen, och efter de kurser som avslutats 2025 finns det tillrackligt manga sékande till
tjansterna. Ar 2025 uppgick den totala kostnaden fér anvandning av hyrd arbetskraft till 9,8
miljoner euro.
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En personalberiéttelse for 2025 har utarbetats for valfardsomradet.

Kostnader for foretagshilsovarden for Ostra Nylands vilfirdsomrade

Sjukfranvaron 6kade mycket under granskningsperioden: sjukfranvarodagarna per anstalld
Okade fran 15,6 dagar (2023) till 21 dagar (2024) och 24,5 dagar ar 2025. Antalet
franvaroperioder 6ver 30 dagar per anstdlld 6kade ocksa fran 8,3 till 12,7 dagar, vilket
understryker att det blir vanligare med langre perioder av arbetsoférmaga.

Antalet forhandlingar om arbetsférmagan 6kade mycket fran 2023 till 2024 (366 — 571 st.),
men ar 2025 sjonk antalet till 448. Féretagshalsovardens deltagande ar fortsatt hogt, vilket visar
pa ett ndra samarbete i processerna for stod av arbetsformagan. Det &r andamalsenligt att 6ka
chefernas kompetens och ansvar i processerna for stod av arbetsférmagan.

Som helhet visar granskningen att utmaningar i arbetsférmagan och férlangd sjukfranvaro ékar
belastningen och kostnaderna for foretagshalsovarden. Detta understryker behovet av att
starka praxis for tidigt stéd, chefernas kompetens i arbetsférmaga samt utnyttjandet av
ersattande arbete och partiell arbetsférmaga for att minska kostnadstkningen och forlanga
arbetskarridrerna.

Kostnadsstrukturen for foretagshalsovarden koncentrerar sig pa férebyggande
foretagshalsovard.  Under  rakenskapsperioden 2025 var den fbérebyggande
foretagshalsovardens andel 60,3 procent och sjukvardens andel 39,7 procent av de totala
kostnaderna. Fordelningen &6verensstammer med de lagstadgade malen for
foretagshalsovarden och stéder uppratthallande av arbetsformagan, férebyggande av
arbetsrelaterade risker och modeller for tidigt stéd. Den férebyggande féretagshélsovardens
storre andel ar ocksa ekonomiskt motiverad, eftersom FPA:s ersattning fér forebyggande
foretagshalsovard ar stdrre an ersattningen for sjukvard. Att sjukvardens andel ar under 40%
tyder pa en balanserad servicestruktur och en kontrollerad kostnadsutveckling.

Kostnadseffekten av sjukfranvaro

Ar 2025 hade personalen inom Ostra Nylands vélfardsomrade i genomsnitt 24,5
sjukfranvarodagar/person, vilket Overskrider det nationella medeltalet (ca. 18 dagar per
person). Med ett personalantal pa 2 800 innebér detta sammanlagt 68 600 sjukfranvarodagar
per ar.

Enligt Kevas kostnadskalkyl for den offentliga sektorn ar priset for en sjukfranvarodag cirka 375
euro. Om sjukfranvarodagarna/person kunde sankas till nationell niva (18 dagar) skulle
sparpotentialen vara féljande:

Nuvarande situation (24,5 dagar) Mal (18 dagar) Skillnad (dagar) Besparingar (€/ar)

68 600 50 400 18 200 6 825 000
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En minskning av sjukfranvarodagarna till nationell niva skulle innebdra en besparing pa
uppskattningsvis éver 6,8 miljoner euro i personalkostnader varje ar. Kalkylen baserar sig pa
Kevas kostnadskalkyl och innehaller bade direkta och indirekta kostnader.

Utfall, jamforelse och analys av personalkostnader 1-12/2025

Personalkostnaderna fér 2025 uppgick till totalt 159,6 miljoner euro, vilket innebar en tydlig
dkning jamfért med 2024 (143,6 miljoner euro). Okningen av personalkostnaderna uppgick till
cirka 16 miljoner euro och syns framfér allt som hogre 16ner och arvoden. Som helhet utgor
okningen av personalutgifterna det storsta enskilda kostnadstrycket i vélfardsomradets
resultat.

Léner och arvoden

Loénerna och arvodena uppgick ar 2025 till totalt 128,8 miljoner euro, vilket &r cirka 12 miljoner
euro mer an ar 2024. Okningen beror i férsta hand pa att |énerna fér den ordinarie personalen
har stigit. Effekten av rekryteringar, hdjningar av uppgiftsrelaterade I6ner och
arbetsmarknadslésningar syns i sin helhet som en 6kning av personalutgifterna. Enbart
I6nekostnaderna for visstidsanstéllda och vikarier férklarar inte hela ékningen, utan visar att
kostnadsstrukturen har férandrats mer permanent mot arbetskraft med fasta anstéllningar.

Separata erséttningar

Ar 2025 anvéndes totalt 13,6 miljoner euro pé separata erséttningar (t.ex. ersattningar for
kvalls- och nattarbete, beredskap och &évertid). Beloppet &r nagot lagre an féregadende ar, men
den totala nivan ar fortfarande hog och aterspeglar de strukturella utmaningarna i den
operativa verksamheten. Minskade separata ersattningar ar ett steg i ratt riktning, men det finns
fortfarande en betydande besparingspotential i synnerhet genom utveckling av
arbetsskiftsplanering och personaltilldelningen.

Periodiserade semesterlénekostnader

Effekten av de periodiserade semesterlénekostnaderna ar 2025 var +2,3 miljoner euro, vilket
minskade den totala belastningen pa personalkostnaderna under rakenskapsperioden.
Semesterléneskulden har darmed minskat. Effekten ar positiv ekonomiskt, men den ar delvis
tillfallig och kan jamnas ut under de féljande rakenskapsperioderna enligt ackumuleringen av
semestrar och tidpunkten fér nar semestrarna tas ut. Hanteringen av semesterskulden &r viktig
i fortsattningen, sa att det inte uppstar stora variationer i kostnaderna under
planeringsperioden.

Helhetsbeddémning av utvecklingen av personalkostnaderna
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Okningen av personalkostnaderna 2025 ar strukturell och koncentrerar sig sarskilt till den

ordinarie personalen. Aven om de separata ersattningarna har sjunkit nagot, férblir deras

absoluta nivd hog. Den positiva effekten av de periodiserade semesterlénekostnaderna

minskade kostnaderna fér bokslutsaret, men utan denna I6sning for semesterskulden hade

Okningen av totalkostnaderna synts &nnu tydligare.

Okningen av personalutgifterna aterspeglar bade trycket pa tillgdngen péa arbetskraft och de

rekryteringsbeslut som fattats for att trygga serviceproduktionen. Samtidigt betonar den

behovet av att utveckla arbetstidsplaneringen, hanteringen av personalresurserna och

allokeringen av kompetensen for att kunna stabilisera kostnadsutvecklingen under de

kommande aren.

Uppféljning av personalindikatorer

Kompetent,
valmaende
och
tillracklig
personal

Omfattningen av
utvecklingssamtal

Antal utbildningsdagar

Introduktionsutbildning
for chefer

Antal personer som
genomgatt utbildning i
coachande ledarskap

Personalupplevelsens
pulsmatare

Antal anmalningar om
farliga situationer

Antal yrkessjukdomar
och arbetsolyckor

Sjukfranvaron

Ingen information finns
annu till hands.
Implementeringsprojekt
et for datasystemet har
forsenats fran den
planerade tidtabellen.

2 113 utbildningsdagar

En 6vergripande
chefsutbildning har
genomforts.
Utbildningen ordnades i
bérjan av 2024 och var
forpliktande for alla
chefer.

Pilotférsdket har
slutforts. Pulsenkaten
implementerades
permanent pa 22
enheter under 2025.
Antalet anmalningar om
farliga situationer var

1 416.

Yrkessjukdomar O,
arbetsolycksfall

176 st.

Fast anstillda: 24,8
dagar

Ce @ & & 00 O
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Antal personer med

invalidpension och Beddmningar av ‘
partiellt arbetsféra arbetsférmaga 444 st.
personer

Invalidpensioner 9 st.

Partiella
invalidpensioner 14 st.

Rehabiliteringsstéd 8
st.

Partiella
rehabiliteringsstod 14
st.

1.1.5 Miljofragor

Under de forsta verksamhetsaren foér valfardsomradet har man inte identifierat sadana
miljéfragor som vasentligt skulle paverkar valfardsomradets ekonomiska resultat eller
utvecklingen av verksamheten. Valfardsomradet har férbundit sig att uppfylla det nationella
malet att varje valfardsomrade ska ha ett hallbarhetsprogram i slutet av 2025. Valfardsomradet
fattade ett medvetet beslut om att utarbeta sitt hallbarhetsprogram under 2026 i samband med
uppdateringen av strategin. | hallbarhetsprogrammet, som alltsa utarbetas i ett senare skede,
tas ocksa stallning till miljdansvaret som en del av valfardsomradets hallbara verksamhet, dven
om hallbarhetsprogrammets huvudfokus ligger pa verksamhetens, beslutsfattandets,
upphandlingarnas och ekonomins hallbarhet.

Miljorisker for radddningsvasendet orsakas framst av den skuggflotta som anvénds for att
kringga de oljeexportsanktioner som inférts mot Ryssland, vilket utgér en betydande
ekonomisk risk och miljorisk.

| valfardsomradets upphandlingsanvisningar beskrivs ansvarsfull upphandling, exempelvis
genom miljémarkningar och klimatneutralitet. Ett sarskilt marke som bevismedel for att ett
foremal for upphandling motsvarar de miljomassiga, sociala eller andra egenskaper som kravs
kan begéaras av den upphandlande enheten i beskrivningen av féremalet for upphandlingen,
de i anbudsférfragan angivna kriterierna for att ett anbud ar det ekonomiskt mest fordelaktiga
eller villkoren for fullgérande av avtalet. Vid upphandlingar ska man i den man det ar majligt
stréva efter kolneutrala I6sningar genom att alagga saval anbudsgivare som upphandlingens
foremal krav pa kvalitet, genom vilka malet uppnas.

1.1.6 Ovriga icke-ekonomiska fragor
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Ansvaret definieras i valfardsomradets strategi som ett av valfardsomradets fem varderingar.
Var verksamhet ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar. Vi forutsatter ansvarsfullhet dven
av vara samarbetspartner.

Under hela 2025 beredde valfardsomradet en uppdatering av valfardsomradesstrategin for att
aterspegla omradets nuvarande ekonomiska situation och ocksa verksamhetsmiljon. Omradet
utarbetade en omfattande analys av verksamhetsmiljon som bakgrundsmaterial fér
uppdateringen av strategin. Uppdateringen av strategin fortsatter ocksa 2026, och malet ar att
den ska godkannas under varen 2026. | samband med strategiuppdateringen uppdateras
ocksa de dvriga dokument som stdder strategin.

Ostra Nylands vélfardsomréde har i sina riskanalyser identifierat riskerna med gra ekonomi.
Riskhanteringsprocessen har utvecklats och identifieringen, beddmningen och hanteringen av
risker har framskridit. Effektiv och fungerande riskhantering, dven betraffande gra ekonomi, ar
dock ett kontinuerligt och langsiktigt arbete for att kunna hantera riskerna pa ett systematiskt,
omfattande och dokumenterat satt.

Valfardsomradet har anvisningar betraffande gastfrihet, férmaner och gavor. Anvisningarna
fortydligar i vilka situationer och hurdana férmaner personal inom valfardsomradet kan ta emot.
Genom anvisningarna preciseras dessutom de regler som gaéller representation. Anvisningen
tilampas lika pa hela personalen inom valfardsomradet, det vill sdga tjansteinnehavare,
arbetstagare och fortroendevalda. For fortroendevalda géller anvisningen hanteringen av
fértroendeuppdraget.

1.1.7 Bedémning av den sannolika framtida utvecklingen

Ekonomisk utveckling

Finlands ekonomi vaxte svagt ar 2025 och bruttonationalprodukten (BNP) forvantas ¢ka med
0,2 procent enligt Finlands Banks prognos i december. Finlands Bank férutspar en BNP-tillvaxt
pa 0,8 procent for 2026 samt 1,5 procent for 2028. P4 motsvarande satt forutspar
finansministeriet en tillvaxt pa 1,1 procent fér 2027 och en tillvaxt pa 1,6 procent fér 2028.

Den osakra verksamhetsmiljon har fatt hushallen att spara mer snarare an att konsumera mer.
Okningen av képkraften blir dock snabbare i takt med att sysselsattningen férbattras, 16nerna
stiger, beskattningen av forvarvsinkomst lindras och inflationen forblir mattlig. | och med detta
forvantas sparkvoten att ndrma sig den sedvanliga nivan. Aterhamtningen fran recessionen,
Okande investeringar och 6kade forsvarsutgifter stéder den ekonomiska tillvaxten.

Figurer. Utveckling av BNP:n och offentlig skuld 2020-2028
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Finlands Bank uppskattar att underskottet i den offentliga ekonomin ar 4,3 procent i férhallande
till  bruttonationalprodukten ar 2026. Den offentliga skuldens férhallande Htill
bruttonationalprodukten fortsatter att stiga och uppnar 93 procent i forhallande till
bruttonationalprodukten ar 2028. | valfardsomradena var kostnaderna for driftekonomin klart
hoégre an beraknat under de forsta verksamhetsaren. Underskotten ar 2023 var totalt cirka 1,36
miljarder euro och ar 2024 lag underskotten pa 1,18 miljarder euro. Enligt bokslutsprognoserna
for 2025 har valfardsomradena lyckats vanda sin ekonomi i en positiv riktning, och dverskottet
beraknas uppga till ndstan 650 miljoner euro.

Bade Finlands Bank och finansministeriet forutspar att inflationen forblir relativt mattlig under
de kommande aren. Ar 2026 bromsar det svaga konjunkturférhallandet och de fallande
energipriserna prisstegringen. Stigande I6ner uppratthaller dock inflationstrycket. | takt med
att konjunkturen férstarks kommer inflationen sa smaningom att stiga till narmare 2 procent ar
2028.

Den langvariga svaga ekonomiska situationen har ocksa synts som minskad sysselsattning.
Enligt Statistikcentralen var arbetsloshetsgraden 9,7 procent i slutet av 2025. Finlands Bank
forutspar en fortsatt hog arbetsldshet ar 2026. Den ekonomiska tillvaxten och sysselsattningen
forstarks gradvis i takt med att den inhemska efterfragan aterhamtar sig. Finlands Bank
forutspar att den inhemska efterfragan 6kar klart ar 2026. Hushallens kdpkraft stéds av den
tydligt battre 16nenivan, dampad inflation och lagre rantekostnader. Efterfragan inom den
offentliga sektorn framjar den ekonomiska tillvaxten. Arbetslésheten forvantas bdérja sjunka
langsamt fran och med 2027.

Figurer. Inflationsutveckling 2020-2028 och arbetsléshetsgraden aren 2010-2028
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Enligt finansministeriets ekonomiska Oversikt fran december 2025 forstarks den globala
ekonomin trots osakerheten. Den globala ekonomiska tillvéxten har varit snabbare an férvantat.
Effekterna av USA:s tullar har hittills varit mindre an férvantat. Finlands export utvecklas i
enlighet med efterfragan inom véarldshandeln, men nettoexportens helhetsinverkan pa den
ekonomiska tillvaxten &r begrénsad eftersom importen 6kar i synnerhet till féljd av
investeringar. Den 6kande efterfragan pa investeringar i Europa stéder utvecklingen av den
finska exporten.

Den globala ekonomin ar fortfarande hotad av betydande risker relaterade till handelspolitiken,
geopolitiska spanningar och det ryska anfallskriget. Utvecklingen av Al-marknaderna kan ocksa
Oka osékerheten till exempel genom volatila finansmarknader och inbromsning i investeringar.
Pa langre sikt kan Al ha betydande strukturella effekter pa ekonomin och arbetsmarknaderna.

Hushallens inkomster och besparingar skulle skapa forutsattningar fér en snabbare tillvaxt,
men langvarig osakerhet och svag sysselsattningsutveckling kan ytterligare starka viljan att
spara pengar. Ett stort antal investeringsprojekt planeras, men genomférandet och
tidtabellerna ar pa manga satt osakra.

Vélfardsomradenas finansiering

Vélfardsomradena har ingen beskattningsratt. Den statliga finansieringen fordelas mellan
valfardsomradena pa basis av faktorer som beskriver servicebehovet och forhallandena i de
kalkylerade uppgifterna inom social- och hélsovarden samt raddningsvasendet, bland annat
invanarantalet i valfardsomradena, faktorer som beskriver servicebehovet inom social- och
halsovarden, faktorer som beskriver de regionala férhallandena, tvasprakighet, frammande
sprak, samisksprakighet, befolkningstathet och karaktar av skargard. Dessutom bestams en
del av finansieringen utifran kriteriet for framjande av halsa och vélfard. Finansieringen av
raddningsvasendet paverkas dessutom av regionala riskfaktorer. Med valfardsomradenas
finansiering ska man kunna ordna tillrackliga social- och hélsovardstjanster pa det satt som
forutsatts i grundlagen. Vélfardsomradena far sjalvstandigt besluta om anvandningen av
finansieringen.

Det storsta finansieringskriteriet for valfardsomradena ar servicebehovskoefficienten fér social-
och halsovarden, som grundar sig pa THL:s forskning och utifran vilken cirka 80 procent av
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den allmanna finansieringen faststalls. Enligt servicebehovskoefficienten som THL beraknade
var servicebehovet i Ostra Nylands valfardsomrade 2022 under landets genomsnitt, det vill
saga 0,9311 (hela landet 1,0000).

Det kommer att bli en utmaning att trygga finansieringen av valfardsomradena i och med
skuldsattningen i de offentliga finanserna, samtidigt som befolkningen aldras och
servicebehovet Okar. | regeringsprogrammet har man dragit upp riktlinjer for att dampa
kostnadsokningen i valfardsomradena med 1,4 miljarder fram till ar 2027, trots att Finland redan
nu jamfort med de 6vriga nordiska landerna har anvant mindre pengar pa hélso- och sjukvard
per invanare.

Den 2 februari 2026 har finansministeriet begart ett utlatande av valfardsomradet om utkastet
till regeringens proposition till riksdagen med férslag till lagar om andring och temporar andring
av lagen om valfardsomradenas finansiering samt andring av lagen om framjande av
skargardens utveckling. Genom propositionen skulle genomféras de andringar i den tredje
fasen av utvecklingen av finansieringsmodellen foér valfardsomradena som anges i
regeringsprogrammet samt vissa andra dndringar som skulle trada i kraft 2027. Utlatandet ska
[Amnas in senast den 11 mars 2026.

Om lagférslaget godkanns skulle finansieringen av Ostra Nylands valfardsomrade mer &n
halveras jamfért med resten av Finland. Om lagforslaget godkanns skulle det innebédra en
nedskarning pa 10,8 miljoner euro i den statliga finansieringen av Ostra Nylands
valfardsomrade mellan 2027 och 2030.

Personalens tillracklighet

Behovet av arbetskraft och service inom social- och halsovardssektorn uppskattas oka i
framtiden. Befolkningen aldras, vilket har konsekvenser for bristen pa arbetskraft bade genom
att arbetstagare inom den offentliga sektorn gar i pension och genom det 6kade
servicebehovet for dldre. Aven om det i regeringsprogrammet gérs andringar till exempel i
vardardimensioneringen inom boende dygnet runt, behdver vi fler vardare i framtiden. For att
kunna svara pa efterfragan pa service maste vi utveckla nya servicemodeller som vi kan
anvanda for att tillhandahalla tjanster och hjalp.

Det ar av storsta vikt att forbattra arbetsvillkoren och dragningskraften inom sektorn i framtiden.
Arbetsgivarens tillforlitlighet och ansvar samt arbetsklimatet och ledningskulturen kommer att
ha allt stérre betydelse for att locka arbetskraft. Dessutom paverkar meningsfullt arbete,
forutsagbara arbetstider och flexibilitet samt karridrutvecklingsmajligheter arbetsgivarens
attraktionskraft vid sidan av en konkurrenskraftig I6neniva.

Pa langre sikt kan man paverka tillgangen till arbetskraft genom att 6ka antalet
utbildningsplatser inom saval den medicinska utbildningen som vardarbetet — vi behover i
synnerhet fler narvardare, lakare och socialarbetare. Férutom att 6ka antalet utbildningsplatser
ska man for att forbattra sektorns dragningskraft arbeta konsekvent for att fa stkande till
utbildningsplatserna.

Tillgangen till personal utvecklades i sin helhet positivt ar 2025, och rekryteringssituationen
forbattrades i flera yrkesgrupper. Utvecklingen av arbetsgivarbilden, arbetsférhallandena och
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ledningskulturen framskred, men effekterna pa personalens motivation att stanna kvar i arbetet
och personalens tillracklighet kraver ett langsiktigt fortsatt arbete.

Den ekonomiska situationen satte betydande ramvillkor fér utvecklingen av personalstrukturen.
Under aret framkom behovet av att harmonisera personaldimensioneringar och granska
resursallokeringen mellan serviceomradena for att starka kostnadseffektiviteten och
verksamhetens jamlikhet.

Framsteg gjordes i anvandningen av digitalisering och affarssystem, men utvecklingsarbetet
fortsatter. Syftet ar att minska manuellt arbete, stddja arbetets smidighet och férbattra
anvandningen av resurser.

Tillgangen till arbetskraft bildar ocksa i fortsattningen en viktig strategisk helhet, och
hanteringen av den kraver en systematisk utveckling av personalstrukturen, harmonisering av
personaldimensioneringar och ekonomiskt hallbara I6sningar.

En 6kad arbetskraftsinvandring och internationell rekrytering kan bidra till att minska bristen pa
vardbitrédden, sjukskdétare och narvardare under de kommande aren. En ny bedémning av
kraven pa sprakkunskaper ar betydande for att arbetskraften ska kunna anvandas sa effektivt
som mojligt.

Befolkningsutveckling, sjuklighet och kostnader i Ostra Nyland

Befolkningen i Ostra Nyland férvantas 6ka till dver 110 000 invanare fére slutet av ar 2045, det
vill sdga med 14 procent fran ar 2017. Befolkningen i valfardsomradet 6kar endast i Borga och
Sibbo. | alla andra kommuner minskar och aldras befolkningen. Befolkningen i arbetsfor alder
forutspas Oka endast i Borga och Sibbo. Befolkningstillvaxten i hela valfardsomradet
koncentreras enligt befolkningsprognosen i synnerhet till de aldsta aldersklasserna, det vill
séga personer dver 75 ar, som férutspas mer &n férdubblas fére slutet av 2045. Okningen av
antalet aldre Okar servicebehovet och darmed kommer ocksa kostnaderna for att producera
tjianster att 6ka betydligt, om man inte samtidigt hittar alternativa satt att producera tjanster som
dampar kostnadsokningen. Den aldrande befolkningen kan ocksa medféra utmaningar for att
utvidga anvandningen av digitala tjanster.

Befolkning 2016-2023, befolkningsprognos 2024-2025 Aldersgrupper Befolkningen i vald aldersgrupp 2016-2045
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THL:s sjuklighetsindex beskriver sjukligheten hos befolkningen i de finlandska kommunerna
och omradena i forhallande till hela landets niva. Indexets varde ar storre ju vanligare

sjukligheten i omradet ar. | hela landet ar sjuklighetsindexet 100.

Utifran sjuklighetsindexet bor de friskaste invanarna i Ostra Nylands valfardsomrade i Sibbo,
Borga och Askola, dar de tva forstnamnda aven ar de mest folkrika kommunerna i omradet
enligt befolkningsstatistiken. Utifran sjuklighetsindexet kan man dra slutsatser och gora
prognoser bland annat for befolkningens arbetsoférmaga, livskvalitet och

kostnadsutvecklingen i valfardsomradet.

) i Kalla:
Indikator Kalla: Indikator Sotkanet
) ) Sotkanet Befolkningsprognos 2030 (beraknad 2024) Informationens tidpunkt:
Institutet for hélsa och valfards (THL) sjuklighetsindex, Informationens tidpunkt:
12/2024
12/2019
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Visualisering: Kuntamaisema

Den ekonomiska férsérjningskvoten &r battre 4n genomsnittet i valfardsomradet. | Ostra Nyland
ar sjuklighetsindexet och arbetsléshetsindexet bland de minsta i landet (se figuren).

Sjuklighetsindex, icke-aldersstandardiserat Invaliditetsindex, icke-aldersstandardiserat
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Figur. Servicebehov, icke-aldersstandardiserat (THL, Sotkanet, 13.5.2024).
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| synnerhet i fraga om den psykiska hélsan ar sjuklighetsindexet det lagsta bland
valfardsomradena och den yrkesinriktade rehabiliteringen bland de minst forkommande i
landet. Andelen av dem som fyllt 65 ar och upplever att livskvaliteten ar god ar bland landets
stérsta. Andelen av befolkningen som var sysselsatta ar stérre &n genomsnittet. Var femte
barnfamilj ar en familj med en (1) féralder. lllamaendet bland barn och unga har 6kat, likasa
antalet personer som upplevt mobbning i skolan. Nastan var tredje hégstadieelev upplevde sitt
halsotillstdnd som medelmattigt eller daligt. Barnskyddsanmalningar om underariga gjordes for
farre personer @n i genomsnitt, aven antalet bradskande placeringar var litet. Bland unga har
anvandningen av rusmedel och tobaksprodukter ékat och bland aldre har éverkonsumtionen
av alkohol dkat.

Nettodriftskostnaderna fér de social- och halsovardstjanster som omradet ansvarar for var
sammanlagt 424 miljoner euro ar 2024. Per invanare lag de en aning under det nationella
genomsnittet (4 266 euro per invanare, Fasta Finland 4 394 euro per invanare) (figurerna 7 och
8). Under 2020-2024 6kade omradets reala nettodriftskostnader med 16 procent, vilket var
den nast snabbaste tillvaxten i landet efter Mellersta Finlands valfardsomrade (Fasta Finland
10 procent). | férhallande till befolkningen var kostnadsokningen klart hogre @n det nationella
genomsnittet (15 procent, Fasta Finland 8 procent) (figur 10). Socialvardskostnaderna 6kade
snabbt under granskningsperioden. Tendensen var densamma ocksa i resten av landet (24
procent, Fasta Finland 19 procent). Sjukvardskostnaderna 6kade nastan tre ganger snabbare
jamfort med det nationella genomsnittet (11 procent, Fasta Finland 4 procent).
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Regeringsprogrammet och lagstiftningen

Regeringsprogrammet betonar férebyggande tjanster och en reform av servicestrukturen mot
ett tidigare stdéd. Centrala teman &r tillgangen till mentalvardstjanster, tillgang till icke-
bradskande vard, forverkligandet av vardgarantin samt den privata sektorns roll i forbattringen
av tjansterna. Betydande férandringar for valfardsomradena ar bland annat att vardkéerna
inom primarvarden arbetas av med hjalp av den nya FPA-ersattningsmodellen, ibruktagande
av servicesedlar och betalningsforbindelser om det inte finns tjanster tillgangliga inom
vardgarantitiden, samt ibruktagande av personlig budgetering inom funktionshinderservicen.

Till regeringsprogrammet hor flera uppdateringar i lagstiftningen, sasom &ndringar i
barnskyddslagen, lagen om funktionshinderservice samt halso- och sjukvardslagen.
Lagéndringar som hanfor sig till valfardsomradenas verksamhet genomférs efter att
andringarna har faststéllts. De skdrpta bestdmmelserna om interna enheter som galler stéd-,
maltids-, stad-, ekonomiférvaltnings- och ICT-tjanster som genomférs i interna enheter galler
ocksa Ostra Nylands valfardsomrade.

Lagen om ordnande av social- och halsovard kompletterades och preciserades sa att
valfardsomradets beredskapsskyldighet omfattar anvandning av militart vald och dess hot. |
fortsattningen ska valfardsomradet vara forberett for inte bara vanliga storningssituationer utan
ocksa undantagssituationer enligt beredskapslagen. Reformen tradde i kraft 1 december 2025.
Lagen om indelningen i valfardsomraden och landskap indelas i tva lagar. Samtidigt har de
preciserats. Samtidigt har det gjorts tillagg for férandringssituationer gallande bland annat
ekonomiska utredningar. Andringen var huvudsakligen teknisk och tradde i kraft 15.12.2025.

Digitalisering

Digitalisering innebar att utveckla verksamheten genom att utnyttja teknologi. Teknologin, i
synnerhet informationstekniken, ar forknippad med nastan all verksamhet i dag och det gar
inte att skilja pa utvecklingen mellan dem. Nar vi utvecklar verksamheten ska vi beakta
teknologins mdjligheter och begransningar och nar vi utvecklar teknologin ska vi beakta
verksamhetens behov och ramvillkor.

| ett land som Finland, dar befolkningen aldras och behovet av tjanster 6kar, ar det ytterst viktigt
att valfardsomradena tillampar teknologi och digitala l6sningar inom hélso- och
valfardstjansterna for att forbattra deras effektivitet, tillganglighet och klientupplevelse.

Elektroniska l6sningar sdsom e-recept, elektronisk tidsbokning och virtuella mottagningar gor
det lattare for bade invanarna och yrkesfolket att anvanda tjansterna. | valfardsomradena kan
man med hjalp av digitaliseringen samla in och analysera stora mangder information som kan
bidra till att forbattra servicens kvalitet och effektivitet. Det &r mdjligt att uppréatthalla och
forbattra personalens kompetens ocksa med digitala medel. Invanarna kan erbjudas
expertkonsultation pa distans, vilket paskyndar tillgangen till vard och underlattar situationen
for i synnerhet glest befolkade omraden.

Aven i vardarbetet finns det méjlighet att utnyttja digitaliseringen i stérre utstrackning, vilket
man redan gjort inom andra servicesektorer. Coronapandemin sporrade till en &6kad
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digitalisering av social- och halsovardstjansterna, men det finns fortfarande stor potential inom
sektorn. Det ar mojligt att frigéra arbetstid fér att méta personer och vara narvarande om man
kan automatisera rutinuppgifterna.

Digitaliseringen gor det méjligt fér invanarna att folja upp och hantera sin egen halsa med hjalp
av dataférbindelser och pa sa satt forbattra hanteringen av halsotillstandet och férebyggande
atgarder med hjalp av egenvard. Man kan ocksa erbjuda olika applikationer till exempel for att
underlatta uppfdljningen av lakemedelsbehandlingen, kontrollera kosten eller 6ka den fysiska
aktiviteten. Valfardsomradena ska sakerstalla att alla invanare kan anvanda digitala tjanster
oberoende av deras tekniska kunnande eller resurser.

De I6sningar som digitaliseringen medfor ska beaktas ocksa i lagstiftningen och i finansieringen
av branschen i hogre grad, sa att incitamenten att investera i digitalisering forbattras.

Digital sékerhet/cybersakerhet

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom de
informationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient-
och patientuppgifter samt sdkerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hégt
pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvérja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, Overbelastningsangrepp, skadliga program och
dataldckage, ar fortfarande de stérsta hoten mot den digitala sdkerheten. De kan bland annat
orsaka allvarliga ekonomiska skador och farliga situationer, hindra tjansternas funktion och
aventyra integriteten. Ett konkret exempel ar natfiske som blir allt vanligare. Personalen bor
utbildas kontinuerligt och deras kompetensutveckling bor systematiskt féljas upp.

Det finns ocksa skal att forbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad
paverkar den nationella séakerheten.

Konsekvenser av den kommande utvecklingen for social- och hélsovardsvasendets och
raddningsvasendets sektorer

Den framtida utvecklingen inom social- och hélsovardsbranschen ser komplicerad ut av flera
orsaker. Kostnaderna for social- och halsovard i férhallande till servicebehovet ligger pa landets
genomsnittsniva, men omradets ekonomiska situation &r svar.

Regionen har ett pagdende produktivitetsprogram vars centrala mal att
verksamhetskostnaderna skulle 6ka med hégst 1 procent varje ar. Atgarderna omfattar bland
annat att minska anvdndningen av hyrd arbetskraft, gora servicestrukturen lattare och utdka
de digitala tjansterna. Genomforandet av produktivitetsprogrammet 2.0 pabdérjades hdsten
2025. Aven om balanseringsatgarderna gar i ratt riktning, realiseras de Onskade
kostnadsfordelarna langsamt.  Funktionsbaserade reformer genomférs inom alla
ansvarsomraden.

Valfardsomradets styrka ar befolkningens hélsa och valfard, som ligger pa en niva som ar battre
an landets genomsnitt. Granskat per befolkningsgrupp har dock i synnerhet de ungas
ilamaende 6kat mer an genomsnittet. Utmaningarna inom de ungas valbefinnande syns tills
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vidare inte i barnskyddet, som har en belastning som ar bland de minsta i landet. Tackningen
av hemservicen for barnfamiljer och familjearbetet ar bland de stérsta i landet, vilket fér sin del
férebygger behovet av tyngre barnskyddstjanster. De ungas situation utmanar till ett starkande
av tjansterna inom elevhélsan och andra forebyggande tjanster samt bastjanster fér barn, unga
och familjer.

Mest utmanas servicesystemet av den snabba dkningen av antalet &ldre och deras andel av
befolkningen. Befolkningen &r aldre an i andra omraden i Nyland, eftersom andelen av
befolkningen som ar 75 ar eller aldre i nulaget ligger pa samma niva som genomsnittet i landet.
| befolkningsprognosen kommer antalet personer éver 85 ar att mer an férdubblas, och aven
andelen i denna aldersgrupp av valfardsomradets befolkning kommer nastan att férdubblas
under de kommande 15 aren. Befolkningens aldrande Okar efterfragan pa tjanster i framtiden.
Malet ar fortfarande att minska boendeservicen med heldygnsomsorg for aldre

Betydelsen av digitala I6sningar, sdsom distanskonsultation och digitala halsovardsappar 6kar.
Med hjalp av tekniken stravar man efter att forbattra tillgangen till tjansterna och deras
effektivitet samt patientupplevelsen.

Integrationen av social- och halsovardstjansterna okar, likasa samarbetet inom social- och
halsovarden mellan olika aktdrer, sasom den offentliga, den privata och tredje sektorn. Malet
ar att uppna en smidig servicekedja och forbattra kundupplevelsen. Tyngdpunkten flyttas allt
mer till férebyggande av sjukdomar och framjande av halsan. Detta kan paverka
servicestrukturerna och resursallokeringen.

Den framtida utvecklingen inom social- och halsovardsbranschen ser ut att rikta sig mot mer
integrerade, teknikinriktade och férebyggande tjanster. | framtiden ar det viktigt att satsa pa
innovationer, samarbete mellan olika aktérer samt pa personalens kompetensutveckling for att
tillgodose befolkningens vaxande behov av hdlsovardstjanster.

Raddningsvasendets roll i beredskapen kommer pa grund av varldslaget att framhavas
ytterligare, och beredskapen for kriser och den prestationsférmaga som dessa forutsatter
kommer att krdva insatser, saval i fraga om dimensionering av personalen som om
finansieringen. Raddningsverken i Nyland har fatt 2,2 miljoner euro fran Europeiska fonden for
inre sakerhet for att skapa kapacitet for ruinraddning i Nyland. Ostra Nylands vélfardsomrade
fungerar som agare av detta projekt.

Den grona omstdllningen medfér ocksd nya utmaningar for raddningsvasendet och
Raddningsverket i Ostra Nyland. A andra sidan ska raddningsvasendet svara pa nya hot om
olyckor. Till dessa hor till exempel elbilars och andra laddningsbara fordons brander och i
synnerhet férebyggande av dessa brander och minimering av skadorna. En ny utmaning i den
grona omstallningen &r ocksa bekampningen av férnybara branslen, om de kommer ut i
vattendrag, i synnerhet i havet. Uppsamlingssystem som ar avsedda for vanliga fossila branslen
ar inte lampliga for detta. Enligt statens tillaggsbudget Il tilldelas fem valfardsomraden ett anslag
pa 500 000 euro for inkdp av utrustning som ar lamplig for insamling av férnybara bréanslen.
Denna utrustning skaffas under 2026.
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1.1.8 Uppskattning av de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
omstandigheter som paverkar utvecklingen av verksamheten

Valfardsomradets finansiering

Osédkerheten om tillrdcklig finansiering utgdr en stor risk fér raddnings-, social- och
halsovardsvasendet i valfardsomradet. Finansieringen motsvarar inte verksamhetens verkliga
behov. Ett betydande problem i finansieringen av valfardsomradet ar berdkningen av
overgangsutjamningen, som jamnar ut skillnaden mellan de beradknade kostnaderna och de
kostnader som kommunerna rapporterade for 2022. Den stérsta bristen i berdkningen av
Overgangsutjamningen ar kopplad till antagandet att kommunerna har rapporterat fullt ut
kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet for 2022. Baserat pa de
uppgifter som har skickats till Statskontoret kan det konstateras att alla kommunernas interna
kostnader inte har allokerats fullt ut, vilket innebar att berdkningsgrunden fér finansieringen har
varit for l1ag redan fran borjan. Skillnaden mellan aren 2022 och 2023 &r cirka 20,8 miljoner
euro i interna poster som en forlust for valfardsomradet.

For ett valfardsomrade med underskott ar det utmanande att gora investeringar antingen for
den egna balansrékningen eller i form av langsiktiga ataganden som investeringar pa grund av
den svaga férmagan att skota sina lan. Fullmakten att uppta lan styr utvecklingen av ett
andamalsenligt servicenatverk med tanke pa verksamheten samt uppratthdllandet av en
prestationsduglig raddningstjanst som kraver kontinuerliga utrustningsinvesteringar.

Balansering av ekonomin

Finansministeriet uppskattar att underskottet i de offentliga finanserna ar 4,5 procent i
forhallande till bruttonationalprodukten ar 2026. | valfardsomradena var kostnaderna for
driftekonomin klart hégre an beraknat under de forsta verksamhetsaren. Underskotten ar 2023
var totalt cirka 1,4 miljarder euro och ar 2024 lag underskotten pa 1,2 miljarder euro. Enligt
bokslutsprognoserna for 2025 har valfardsomradena lyckats vanda sin ekonomi i en positiv
riktning, och Overskottet berdknas uppga till nastan 650 miljoner euro.

| Ostra Nylands valfardsomrade var underskottet 34,6 miljoner euro 2023, och 2024 uppgick
underskottet till 48,5 miljoner euro. Foér rakenskapsperioden 2024 har det ocksa allokerats
rattelser pa 1,9 miljoner euro som 6kar underskottet, bl.a. gallande beaktandet av Apotti-
avgangsersattningarna i sin helhet under 2024 d& avtalet undertecknades. Det kumulativa
underskottet for 2023-2024 ar 85,0 miljoner euro. Rékenskapsperiodens 2025 underskott 12,8
miljoner euro inklusive det kumulativa underskottet i slutet av 2025 ar 97,8 miljoner euro.

Den 17 juni 2025 har finansministeriet beslutat att inleda ett utvarderingsforfarande fér Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag for att forbattra omradets ekonomiska situation och
trygga tillgangen till tjianster. Valfardsomradesfullméktige ska sedan behandla dessa forslag.
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Produktivitetsprogrammet 2026-2029 presenterades for utvarderingsgruppen den 1
december 2025. Valfardsomradesstyrelsen behandlade forslaget till budget och ekonomiplan
for 2026-2028 samt produktivitetsprogrammet vid sitt méte den 11 december 2025, pa basis
av vilket valfardsomradesfullmaktige fattade sitt beslut den 17 december 2025.

Utvarderingsgruppen anser att de mal som presenteras i produktivitetsprogrammet och de
medel som foreslds for att uppnd dem ar nodvandiga och ett steg i ratt riktning.
Utvarderingsgruppen &r medveten om att det finns oundvikliga osakerhetsfaktorer i
produktivitetsprogrammet, men anser att det ar nédvandigt att framja programmet i sin helhet
i beslutsfattandet och verkstallandet. Utvarderingsgruppen betonar att uppnaendet av malen i
produktivitetsprogrammet kraver en betydande minskning av verksamhetskostnader redan
2026-2027.

Om produktivitetsprogrammet pa 41,9 miljoner euro genomfors i sin helhet skulle dess
atgarder vara tillrackliga for att vanda resultatet och arsbidraget i positiv riktning fran och med
2027. Att tacka det ackumulerade underskottet férvantas vara mojligt senast i slutet av 2030.

Utvarderingsgruppen har ingen beslutanderatt, men valfardsomradet ska behandla de forslag
till atgarder som utvarderingsgruppen utarbetar och informera finansministeriet om de beslut
som fattas om dem f6r eventuell uppféljning. Under utvarderingsférfarandet har
beslutsfattandet i valfardsomradet begransats sa att inga storre eller langsiktiga beslut med
negativ inverkan pa ekonomin far fattas. Utvarderingsgruppen ska i sitt arbete ta stallning till
behovet av en utredning av omradesindelningen i sina forslag till atgarder.

Det ar ytterst viktigt att valfardsomradet klargor de langsiktiga strategiska riktlinjerna samt
sakerstaller genom proaktiv beredning, tillracklig granskning av alternativ och kommunikation,
att de atgarder som ar nédvandiga for att balansera ekonomin ocksa kan genomféras i den
politiska beslutsprocessen.

Valfardsomradets arbetsgivarbild och attraktionskraft

Ar 2025 saknade social- och halsovarden firre egna anstéllda &n aret innan. Trots detta blir
man fortfarande tvungen att kompensera personalunderskottet med hyrd personal ar 2026,
och darfér haller den ekonomiska risken i anknytning till anvéandningen av hyrd arbetskraft inte
helt pa att férsvinna. Det ar svart att rekrytera personal i synnerhet inom vard- och
omsorgssektorn samt lakare, socialarbetare och psykologer. Dimensioneringen av personalen
bestams av lagstiftningen och genomférandet av den éljs noggrant upp av flera instanser. Ar
2025 minskades till exempel dimensioneringen av vardare inom serviceboende dygnet runt
och flera konkurrensutsattningar som gaéller hyrd personal har genomférts. Detta minskar
problemet med tillgangen till personal och ddrmed det ekonomiska &verskridningstrycket pa
kostnaderna fér hyrd personal.

| Ostra Nylands vélfardsomrade har tillgadngen till egen personal inom raddningsvasendet
forbattrats avsevart under 2025.

| synnerhet i sma enheter ar personalriskerna kopplade till personberoende, vilket kan orsaka
operativ sarbarhet. Tillgangen till kompetent, yrkeskunnig och utbildad personal ar avgérande
for att sakerstalla tjansternas kvalitet och kontinuitet. Omsattningen av i synnerhet chefer utgér
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en betydande risk for verksamhetens samstammighet, informationsflédet och den operativa
kontinuiteten. For att hantera dessa risker kravs systematisk ledning av personalresurser,
sakerstéllande av kompetens samt engagerande av och stdd till chefer. Organisationen ska
sakerstdlla att nyckelpersoner har utsedda vikarier, att delegeringen av uppgifter har
Overenskommits skriftigen och att vikarierna har introducerats till nyckelpersonernas
uppgifter. Risken for personberoende kan minskas genom att uppmuntra till att utnyttja
modellen fér mangkunnighet, systematiskt dela information och dokumentera processer.

Man stravar efter att mildra risken kopplad till tillgangen pa personal genom att utveckla ett
positivt arbetsgivarvarumarke med hjalp av kommunikation i flera kanaler, 6ka riktade
rekryteringskampanjer och stirka samarbetet med laroanstalter betraffande praktik- och
laroavtalsplatser. Det centrala i att forbattra arbetsgivarbilden och 6ka attraktionskraften ar
dessutom att skapa flexibla arbetsmodeller, forbattra arbetsforhallanden och vélbefinnande i
arbetet, utveckla I6ner, karriarvagar och incitament samt gemensamma riktlinjer fér exempelvis
distansarbete.

Digital sékerhet/cybersakerhet

Det spanda varldspolitiska laget och den snabba tekniska utvecklingen aterspeglas ocksa i
cybersdkerheten. Cybersdkerheten har beaktats som en av tyngdpunkterna inom
valfardsomradets digitala tjanster. Vi férbereder oss pa risker bland annat med hjalp av den
Overvakningsfunktion fér informationssékerheten (SIEM/SOC) som skaffats via HPK Palvelut
och dessutom utnyttjas de tjanster som det nationella Cybersdkerhetscentret erbjuder.
Sammanslagningen av klient- och patientdatasystemen som genomférs 2025-2026 férbattrar
ocksa sakerheten i de kritiska systemen. Beredskapen for informationssakerhetsriskerna évas
varje ar bland annat genom att delta i den riksomfattande Taisto-6vningen.

Hoten mot den digitala sdkerheten ar komplexa och de utvecklas standigt. Eftersom de
informationssystem som anvands i valfardsomradenas verksamhet innehaller kansliga klient-
och patientuppgifter samt sdkerhetsuppgifter ar det viktigt att ha den digitala sakerheten hégt
pa prioriteringslistan och vidta nédvandiga atgarder for att avvarja hot.

Cyberangrepp, sasom dataintrang, 0&verbelastningsangrepp, skadliga program och
dataldckage, ar fortfarande de stérsta hoten mot den digitala sakerheten. De kan bland annat
orsaka allvarliga ekonomiska skador och farliga situationer, hindra tjansternas funktion och
aventyra integriteten. Ett konkret exempel ar natfiske som blir allt vanligare. Personalen bor
utbildas kontinuerligt och deras kompetensutveckling bér systematiskt féljas upp. Det finns
ocksa skal att forbereda sig pa cyberangrepp mot staten som i betydande grad paverkar den
nationella sdkerheten.

Lokaler och hyresavtal

Vélfardsomradet anvander huvudsakligen hyrda lokaler. Det finns manga hyresavtal och
hyresvardarna ar olika. Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 17 december 2024 att
informera kommunerna i omradet att valfardsomradet inte kommer att utnyttja sin ratt att
forlanga hyresavtalens giltighetstid med ett ar efter den 31 december 2025. Dessutom
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beslutade valfardsomradesfullmaktige den 10 december 2024, i samband med behandlingen
av budgeten for 2025, att valfardsomradet ska genomféra en utredning av
marknadshyresnivaerna pa olika verksamhetsstallen under 2025 och pa basis av detta féra
forhandlingar med hyresvardarna om hyresnivaerna fran 2026. Malet var att avsluta
hyresférhandlingarna med kommunerna under 2025, men férhandlingarna har delvis fortsatt
ocksa i borjan av 2026. De eventuella riktlinjerna for servicenatet kommer att paverka
lokalitetsbestandet. Med tanke pa personalens och klienternas valfard samt verksamhetens
kontinuitet ar friska, fungerande och moderna lokaler kritiska.

1.2 Redogorelse foér ordnandet av den interna kontrollen, internrevisionen
och riskhanteringen inom valfardsomradet

Vid sammanstéliningen av redogdrelsen har man beaktat observationerna i internrevisionen av
valfardsomradet. For redogdérelsen genomférdes dessutom en sjalvutvarderingsenkat riktad till
valfardsomradets ledning och chefsnivd om hur omradena inom den interna kontrollen
fungerar, dar ledningen bedémde tillrdckligheten och andamalsenligheten hos omradena inom
den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem. Utvarderingen baserade sig pa hur
principerna for intern kontroll enligt den internationella COSO-modellen har férverkligats inom
valfardsomradet.

Beskrivning av ordnandet av intern kontroll och riskhantering per komponent

Beslut om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Ostra Nylands
valfardsomrade har fattats i valfardsomradesfullmaktige den 1 november 2022, i enlighet med
4 kap. 22 § i lagen om valfardsomraden. och i forvaltningsstadgan har meddelats behdévliga
bestammelser om den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalsforvaltningen pa det satt
som avses i lagens 12 kap. 95 §.

Helheten av den interna kontrollen i valfardsomradet beskrivs enligt den internationella
referensramen COSO med fem komponenter i den interna kontrollen, det vill saga
styrningsmiljon, riskbedémningen, tillsynsatgarderna, information och kommunikationen samt
uppfoljningen.

Den interna kontrollen ar en process som stracker sig till alla nivaer i organisationen och som
bestar férutom av principer, anvisningar och system aven av interna kontrollatgarder som
genomférs av manniskor. Syftet med en effektiv intern kontroll och riskhantering &r att ge en
rimlig sédkerhet om uppnaendet av de centralaste malen. Inom referensramen fér COSO ar
malen uppdelade i mal fér verksamhet, rapportering och éverensstammelse med kraven.
Valfardsomradets centrala mal faststalls till exempel i valfardsomradets strategier, budget,
produktivitetsprogram och rapporteringsanvisningar samt i lagstiftningen. Aven férvaltningen
och verksamhetsenheterna bildar olika mal.

Styrningsmiljoé
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Styrningsmiljén ar en uppsattning férfaranden, processer och strukturer som utgér grunden
for den interna kontrollen. Styrelsen och den hdgsta ledningen visar genom sin verksamhet
vilken betydelse den interna kontrollen har fér organisationen och hur den ska fungera.
Ledningen sakerstaller att dessa forvantningar uppfylls pa olika nivaer i organisationen och att
hela personalen foljer malen, bestdmmelserna och anvisningarna.

Till exempel valfardsomradets varden och verksamhet i enlighet med dem omfattas av
styrningsmiljén i Ostra Nylands véalfardsomrade. Andra element i styrningsmiljén &r till exempel
valfardsomradesstyrelsens tillsynsskyldighet, organisationsstrukturerna samt befogenheterna
och ansvaren enligt férvaltningsstadgan. Styrningsmiljén omfattar dessutom processer genom
vilka kompetent personal rekryteras, kompetensen utvecklas och engageras samt matare som
styr till ansvarsfull verksamhet. Utifran utvarderingsenkaten anser ledningen att principerna for
den interna kontrollen i anknytning till styrningsmiljén i huvudsak férverkligas.

Riskbeddmning

Riskhanteringsprocessen bestar av identifiering och beddmning av riskerna samt reaktion och
uppfolining av dem. | enlighet med de godkdnda riskhanteringskriterierna delas
valfardsomradets risker in i strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt risker
for skador. En del av riskerna ar interna inom valfardsomradet och en del ar externa. Utifran
utvarderingsenkaten anser ledningen att principerna for den interna kontrollen i anknytning fill
riskbeddmningen férverkligas delvis.

De mest betydande risker som identifierats inom valfardsomradet ar relaterade till personal,
finansiering, balansering av ekonomin, informationssystem, cybersékerhet, korrekt
rapportering samt samordning av beredning och politiskt beslutsfattande. Det praktiska
genomférandet av en omfattande och systematisk riskhanteringsprocess har fortskridit under
réakenskapsperioden. Sektorernas ledningsgrupper har en gemensam riskbedémningsmaill.

Verksamhetsenheternas planer for egenkontroll omfattar beskrivningar av det férfarande
genom vilket risker, kritiska arbetsskeden och farliga situationer identifieras. Bedémningen av
riskerna i arbetssakerheten sker i systemet WPro och Datasakerhetsriskerna dokumenteras i
Digiturvamalli. | planen fér produktsdkerhet anges riskhanteringsatgarder och
beddmningsskalor i anslutning till medicintekniska produkter och informationssystem.

Utgangspunkten for de riskanalyser som hoér till raddningsvasendets ansvarsomrade har varit
omradets lokala behov och olycksrisker. Statsradets nationella riskbedémning och den
regionala riskbedémningen av raddningsverken i Nyland utgér grunderna for vilka risker man
ska forbereda sig pa i vélfardsomradet. Raddningsvasendets beslut om serviceniva och
resursallokering baserar sig pa riskbedomningen i omradet.

Tillsynsatgarder

Tillsynsatgarder ar atgarder som definieras i policyer och anvisningar for att sékerstalla att
ledningens foéreskrifter genomférs i fraga om hanteringen av risker som aventyrar uppnaendet
av malen. Tillsynsatgarderna kan vara férebyggande eller identifierande till sin karaktar.
Tillsynsatgarderna kan besta av olika automatiska och manuella atgarder, sasom till exempel
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atkomstrattigheter, godkdnnanden, avstamningar och bedémningar av verksamhetens resultat
och atskiljande av uppgifter.

Férekomsten av tillsynsatgarder i Ostra Nyland har kartlagts med hjélp av enkater och vid
internrevisioner. Tillsynsatgdrderna genomfors pa olika nivaer inom valfardsomradet, i olika
skeden av verksamhetsprocesserna och i systemmiljoerna. Utifran utvarderingsenkaten
beddmer ledningen att principerna fér den interna kontrollen i anknytning till tillsynsatgéarderna
delvis forverkligas.

Information och kommunikation

Kommunikation ar en kontinuerlig process dar ndédvandig information delas och tas emot.
Intern kommunikation innebéar att dela information i en organisation nerifran och upp, uppifran
och ner och i sidled. Med hjalp av kommunikationen visar den hogsta ledningen personalen
betydelsen av tillsynsansvar. Extern kommunikation ar dubbelriktad: Den gor det mojligt att fa
tillgang till vasentlig extern information och med den kommunicerar man med externa
intressenter i enlighet med deras krav och férvantningar.

Kommunikationsprinciperna fér  Ostra  Nylands  vélfardsomrdde godkindes av
valfardsomradesstyrelsen den 9 november 2023. Valfardsomradets kommunikation har som
uppgift att stddja demokratin, trygghets- och valfardstjansterna samt klienternas tillgang till
information.

Externa kommunikationskanaler &r till exempel sociala medier, webbplatser och meddelanden.
Méteshandlingar och tjansteinnehavarbeslut som gaéller beslutsfattandet i valfardsomradets
organ finns pa valfardsomradets webbplats. Interna kommunikationskanaler ar till exempel
intranat, regelbunden personalinformation och nyhetsbrev samt informationen mellan olika
organisationsnivaer.

Valfardsomradet har lampliga anmalningskanaler for rapportering av handelser som aventyrar
patient- och klientsdkerheten, missférhallanden inom socialvarden och farliga situationer som
riktar sig mot personalen. Processen for behandling av anmalningar pa olika
organisationsnivaer har definierats. Dessutom finns det en kanal for anmalan av misstanke om
missbruk samt anvisningar fér behandling av anmalningar. Anmalningar om misstanke om
missbruk behandlas inom valfardsomradet av en intern revisor och en ledande jurist. Under ar
2025 mottogs 5 anmalningar.

Det finns ett behov av att utveckla det interna informationsflédet genom organisationen. Utifran
utvarderingsenkaten beddmer ledningen att principerna fér intern kontroll i anslutning till
information och kommunikation delvis férverkligas.

Uppfoljning

Med uppfoljningsatgarder avses kontinuerliga eller separata bedomningar eller kombinationer
av dessa som anvands for att sakerstélla att det finns intern kontroll och att den fungerar.
Kontinuerliga utvarderingar som ingar i verksamhetsprocesserna pa olika nivaer i
organisationen producerar aktuell information. De separata utvarderingarna varierar i
omfattning och frekvens beroende pa riskbeddmningen, resultaten av de kontinuerliga
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utvarderingarna och ledningens 0&vriga observationer. Utifran utvarderingarna och
observationerna kan man vidta atgarder som féljs upp. Utifran utvarderingsenkéten ansag
ledningen att principerna fér uppféljning i anknytning till intern kontroll férverkligas delvis.

Inom valfardsomradet genomfors kontinuerlig utvardering och uppféljning av ledningen och
cheferna, tillsyns- och kvalitetsenheten, ledningsgrupperna och valfardsomradesstyrelsen.
Som en del av kvalitetsarbetet inom valfardsomradet genomférs det man kallar ledningens
granskningar varje ar. Separata utvarderingar inom valfardsomradet genomférs av
internrevisionen. Internrevisionens utvardering och uppféljning baserar sig pa anvisningar och
riskbaserade revisionsplaner.

Resultaten av ledningens sjalvutvarderingsenkat

| slutet av 2025 riktades en sjalvutvarderingsenkat till valfardsomradets ledning om hur
komponenterna i den interna kontrollen fungerar. Ledningen beddmer tillrdckligheten och
andamalsenligheten av komponenterna i den interna kontrollen pa en skala fran ett till fem.
Utvarderingen baserade sig pa hur principerna for intern kontroll férverkligas enligt den
internationella modellen COSO, som beskriver komponenterna i den interna kontrollen.
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Egenkontroll

Enheten for tillsyn och kvalitet samordnar valfardsomradets egenkontroll som utgér en del av
den overgripande interna kontrollen och grundar sig pa lagen om ordnande av social- och
halsovard samt lagen om ordnande av raddningsvasendet. Egenkontrollen galler ordnandet
och produktionen av social- och hélsovardstjanster enligt lag samt det lagenliga skétandet av
raddningsvasendets uppgifter. Bedémningen och uppfdljningen som utférs som egenkontroll
baserar sig pa programmet fér egenkontroll som godkandes av valfardsomradesstyrelsen den
26 september 2024, pa verksamhetsenheternas planer fér egenkontroll samt pa
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raddningsvasendets program fér egenkontroll som utarbetats den 13 juni 2025. Information
om genomférandet av programmet fér egenkontroll publiceras pa valfardsomradets webbplats.
Vid valfardsomradets kvalitets- och tillsynsenhet arbetar nio personer, av vilka tre ar
specialsakkunniga inom tillsyn och kvalitet. Enheten genomfor inspektionsbesék, ger
anvisningar och samarbetar med tillsynsmyndigheterna. Under rakenskapsperioden
genomférdes 99 tillsynsbesok i valfardsomradets egna eller serviceproducenternas enheter.
Under tillsynsbesbken har man observerat bland annat enhetens personalstruktur,
personaldimensioneringar, serviceleverantérens Soteri-registreringsbeslut, klientplaner enligt
socialvardslagen, lakemedelssdkerhet och forverkligande av sjalvbestammanderatten.
Rapporterna om genomférandet av programmet for egenkontroll och om de atgarder som
beskrivs i planerna for egenkontroll publiceras pa valfardsomradets webbplats i enlighet med
tillsynslagen.

Beredskap och sékerhet

Vid Ostra Nylands valfardsomrade har sikerhets- och beredskapsfunktionen férlagts till
raddningsverket dar den utgor en del av dess serviceproduktion. For valfardsomradet har det
inrattats en mangprofessionell beredskaps- och sékerhetsenhet, med tre ordinarie
tiansteinnehavare. Under rakenskapsperioden 2025 anstdllde enheten &ven en
sakerhetsutbildare under sex manader. | beredskapsverksamheten deltar dessutom
representanter for olika sektorer vid sidan av den egna verksamheten.

I Nyland deltar HUS-koncernens beredskapscentral i den mer omfattande samordningen av
beredskapen inom social- och halsovarden samt i stddjandet av planeringsarbetet. Enheten for
beredskap och sakerhet deltar i HIKLU-samarbetet, inom vilket de nylandska raddningsverken
producerar bland annat riskanalyser och utlatanden i samarbete. Valfardsomradet har
representanter i den regionala beredskapskommittén som inrattats av Tillstands- och
tillsynsverket. Dessutom har valfairdsomradet inradttat en samarbetsgrupp for
befolkningsskyddet i enlighet med statsradets férordning 570/2024.

Beredskapsplaneringen grundar sig pa inrikesministeriets nationella riskbedémning och pa
Nylands réddningsvasendens regionala riskbedédmning. Den regionala beredskapsplaneringen
for social- och halsovarden baserar sig pa de hot som social- och hélsovardsministeriet
faststéllt i den nationella beredskapsplaneringsportalen (VALSU), pa den gemensamma
riskbeddmningen fér krigstid av raddningsverken i Nyland, pa Ostra Nylands egen
riskbeddmning fér krigstid samt pa Ostra Nylands regionala evakueringsplan.
Beredskapsplanen fér Ostra Nylands vélfardsomrades koncernférvaltning har behandlats i
namnden for beredskap och sékerhet den 22 april 2025 och beredskapsplanen fér social- och
halsovardsvasendet den 13 mars 2024. Nylands raddningsverks militdra riskbedémning och
Ostra Nylands regionala militdra riskbeddémning har blivit fardiga under rékenskapsperioden
2025.

Inom vaélfardsomradet har man under rakenskapsperioden 2025 ordnat ungefar 70
beredskaps- och sdkerhetsutbildningar fér enheterna inom social- och halsovardsvasendet.
Enheten for beredskap och sakerhet deltog i samarbetsomradets social- och krisjourers évning
for att férbereda sig pa valdsdad i skolor, Nato-6vningen Lively Sabre 25, dvningen KAAKKO25
med fokus pa forflyttning av social- och halsovardsenheter, évningen KETJU25 om
gemensamma operationer vid befolkningsomflyttningar och 6vningen LOVIISA25 om
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centralférvaltningens beredskap vid stralningsolyckor. Dartill deltog valfardsomradet i den
riksomfattande digitala beredskapsdvningen TAISTO.

Det regionala lagesbildssystemet PAVAT togs i bruk 2024 och ar 2025 togs ett system for att
skapa en lagesbild av social- och halsovardsvasendet i bruk inom valfardsomradet.

Beskrivning av ordnandet av internrevisionen

Internrevisionen &r oberoende och objektiv utvarderings-, sdkrings- och konsultverksamhet.
Internrevisionen bedémer ordnandet, andamalsenligheten och resultatet i fraga om den interna
kontrollen och riskhanteringen och stravar saledes efter att framja uppnaendet av
organisationens mal och férbattra dess verksamhet.

Inom valfardsomradet har det ordnats en oberoende internrevision enligt 7 kap. 51 § i lagen
om vaélfardsomraden. Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for ordnandet av internrevisionen
och godkanner internrevisionens anvisningar och arsplan. | enlighet med 51 § i
forvaltningsstadgan anstélls en tjansteinnehavare som ansvarar for internrevisionen.
Valfardsomradet har inrattat en tjanst for en intern revisor. Internrevisionens uppdrag har
utforts och rapporterats i enlighet med anvisningarna och revisionsplanen som godkéants av
valfardsomradesstyrelsen den 30 januari 2025.

Omfattningen och inriktningen av revisionsatgarden vid internrevisionen under den avslutade
rakenskapsperioden

Under det tredje verksamhetsaret har internrevisionen preciserat den allmanna bilden av
delfaktorerna i valfardsomradets interna kontroll. Revisionsplanen fér rakenskapsperioden
2025 godkandes av valfardsomradesstyrelsen den 30 januari 2025. Vid utarbetandet av
revisionsplanen har man utnyttjat riskbedémningen, féregaende ars observationer, intervjuer
med ledningen samt resultaten av enkaten. Under rédkenskapsperioden har man vid behov
aven utfort enskilda icke-férhandsdefinierade granskningar och radgivning.

Sedan varen 2023 har internrevisionen genomfort enkater for att bedéma nivan pa den interna
kontrollen och riskhanteringen inom valfardsomradet. Enkaterna riktar sig till ledande
tjansteinnehavare och chefer. | december 2025 genomférdes en sjélvutvarderingsenkat riktad
till ledningen samt en uppfdljningsundersdkning riktad till cheferna om den interna kontrollen
och riskhanteringen. Pa basis av enkatundersdkningen har utvecklingen av delfaktorerna i den
interna kontrollen gatt i ratt riktning under rakenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden har separat rapporterade revisioner riktats mot
I6neutbetalningsprocessen, kontantkassor samt uppfoljning av observationer fran tidigare
revisioner. Dessutom har mindre revisioner, utvarderingar eller radgivning inriktats pa fragor
som forvaltning av klientmedel, upphandlingar, atkomstrattigheter gallande klientuppgifter
inom social- och halsovarden, fullmakter, tillsyn av social- och patientombudet samt
rapportering. Internrevisionen har rapporterat om resultaten av enkadten och de viktigaste
revisionsiakttagelserna till valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradets ledare och ledningen
for foremal for revision.
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Centrala observationer i internrevisionen

Valfardsomradet har faststallt den interna kontrollens och riskhanteringens grunder. De
viktigaste delfaktorerna i den interna kontrollen finns och utvecklas standigt. Det praktiska
genomférandet av en omfattande och systematisk riskhanteringsprocess har fortskridit under
rakenskapsperioden. Ett Excel-baserat riskbedémningsverktyg har tagits i bruk i
verksamhetsomradenas ledningsgrupper. Riskbeddémningarna har utférts med hjalp av en
gemensam beddmningsskala och -kriterier. Utvecklingsomraden i riskhanteringsprocessen ar
bland annat identifiering och bedémning av risker fran resultatenhetsniva och uppat, etablering
av en kontinuerlig riskhanteringsprocess samt rapportering. Det finns flera
riskhanteringsprocesser kopplade till olika verksamheter inom valfardsomradet.
Valfardsomradet har inte ett enhetligt riskhanteringsprogram, en enhetlig praxis for
rapportering av riskerna eller enhetlig anvisning for riskhanteringen som anger exempelvis en
riskhanteringsprocess i praktiken. Andra revisionsobservationer har gjorts t.ex. inom féljande
omraden: kontroller av Idneutbetalningsprocessen, Bl-rapporter, iakttagandet av
upphandlingsprocesser och utmaningar inom avtalsévervakningen.

Komponenterna i den interna kontrollen har under rakenskapsperioden utvecklats i ratt riktning
inom hela valfardsomradet. Valfardsomradet har vidtagit atgarder fér att avhjalpa de brister
som upptackts och arbetet fortsdtter under den pagaende ekonomiplaneperioden. |
valfardsomradet pagar eller har genomférts manga olika underprojekt som i hég grad paverkar
helheten for den interna kontrollen. Det har skett framsteg till exempel nar det galler tillsyn dver
upphandlingar, samordning av tjanster, Kkvalitetsarbete, processer, anvisningar,
rapporteringsverktyg och kontroller.

Valfardsomradet har satsat kraftigt pa kvalitetsarbetet. Kvalitetsstandarderna har definierats
inom valfardsomradet, och arbetet dokumenteras i ett program som heter Laatuportti. Bland
personalen har utbildats kvalitetsauditérer, och som en del av kvalitetsarbetet genomférdes de
sa kallade ledningens granskningar under varen 2025, dar de serviceansvariga tillsammans
med personalen arligen bedémer bland annat effekterna av atgarder som hanfér sig till risker
och mojligheter.

For att bedbéma datasékerhetsrisken anvands den webbldsarbaserade Digiturvamalli som

baserar sig pa utvalda kravramar. Datasdkerhetsriskerna i valfirdsomradet och
overensstdmmelse med kraven har bedémts i forhallande till standarden ISO 27001, NIS2
direktivet, informationshanteringslagen och kriterierna for beddmning av

informationssdkerheten inom den offentliga férvaltningen. Telekommunikationsincidenter i IT-
miljon dvervakas med hjélp av SOC-cybersakerhetscentralen.

Tillsynen &ver upphandlingar har utvecklats genom att utvidga anvandningen av
bestallningssystemet Effector till att omfatta kdpta tjanster och genom att inratta en
reklamationsgrupp. Uppféljningen av genomférandet av budgeten utvecklas under den
pagaende ekonomiplaneringsperioden.

Valfardsomradesstyrelsens helhetsbeddmning och centrala slutsatser

En effektiv intern kontroll férutsatter att alla komponenter inom den interna kontrollen och
principerna som hor till dem har beaktats i planeringen och genomférandet av den interna
kontrollen samt fungerar tillsammans som en helhet. Komponenterna i valfardsomradets
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interna kontroll existerar, men verksamheten inom den interna kontrollen och riskbedémningen
som en effektiv helhet befinner sig fortfarande i utvecklingsskedet. Anvisningarna for
internrevisionen, programmen for egenkontroll och beredskapsplanen har utarbetats och
implementerats. Grunderna som styr den interna kontrollen och riskhanteringen som helhet
har godkénts och genomférandet av dem i praktiken fortsatter och utvecklas under den
gallande ekonomiplaneperioden.

45



1.3 Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma - Resultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 56 325,8 53 667,3 49 338,6
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487,3 -490 500,3 -458 781,8
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -436 161,5 -436 833,0 -409 443,2
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398,0 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotuotot - Ranteintakter 53,4 2449 549,6
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 123,3 146,0 50,3
Korkokulut - Rdntekostnader -1190,5 -579,9 0,0
Muut rahoituskulut - Gvriga finansiella kostnader -78,8 -33,2 -32,3
Vuosikate - Arsbidrag -11 856,1 -47 706,0 -33552,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -920,1 -784,8 -1016,8
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -12776,2 -48 490,9 -34 568,8

Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott s =Bl A

Intakter

Ar 2025 inflét verksamhetsintakter till Ostra Nylands valfardsomrade till ett varde av 56,3
miljoner euro. Verksamhetsintékterna bestod av fakturerade férsaljningsintakter (31 procent),
avgiftsintdkter (41 procent), stéd och bidrag fran staten (19 procent) samt andra intékter (9
procent). Statsfinansieringen uppgick till 425,4 miljoner euro och 6kade med 36,0 miljoner euro
(+9,3 procent) jamfort med aret innan. Statsfinansieringen stod fér 88% och
verksamhetsintakterna for 12% av de totala intakterna.

Tabell. Intdkter 2023-2025 Figur. Intédkternas férdelning 2025
Tuotot - Intdkter 2025 2024 2023

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - Toimintatuotot -
Verksamhetsintakter 56 325,8 53 667,3 49 338,6 Verksamhetsintdkter
Valtion rahoitus -
Statsflnansmrlng 425 398,0 389 349,2 375 323,6 = Valtion rahoitus -
Rahoitustuotot - Statsfinansierin
Finansiella intakter 176,7 390,9 599,9 9
Yhteensa - Totalt 481 900,5 443 407,3 425 262,2
Kostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till 492,5 miljoner euro och bestar huvudsakligen av
personalkostnader (32 %) och kdp av tjanster (56 %). Av verksamhetskostnaderna ar 3 procent
material, férnéddenheter och varor, 3 procent bidrag och 5 procent andra kostnader med
anknytning till verksamhetskostnader.
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Personalkostnaderna realiserades till 100 procent i férhallande till den dndrade budgeten.
Vakansernas tillsattningsgrad var 97,4 procent i slutet av 2025. Av kopta tjanster (278,4
miljoner euro) bestod 82 procent av kundserviceupphandingar framfér allt inom den
specialiserade sjukvarden (151,0 miljoner euro) och en liten del (5,5, miljoner euro) av tjanster
som kopts fran andra valfardsomraden. En betydande del av
kundserviceupphandlingarna(72,6 miljoner euro) ar langvarig sluten vard eller kdép av
boendeservice (barnskydd, boende fér personer med funktionsnedsattning och aldre samt
arbete inom psykisk halsa och missbruk). Hyrd arbetskraft utgjorde 4 procent av képta tjanster,
ICT-tjanster och programvarulicenser 4 procent och kép av laboratorieundersékningar och
avbildningstjanster 2 procent. Andelen dvriga kdpta tjanster var ca 9 procent.

Material, férnédenheter och varor-kontogruppens (14,6, miljoner euro) mest betydande poster
ar livsmedel (18 procent), kostnadsfria distributionsmaterial (39 procent), lakemedel (8
procent), vardartiklar (10 procent) och medicinska rehabiliteringshjalpmedel (8 procent). De
viktigaste posterna i helheten pa 14,1 miljoner euro i bidrag ar stdéd fér narstaendevard (35
procent) och Ovriga bidrag till hushall (52%). De 25,8 miljoner euro som ingar i 6vriga
verksamhetskostnader bestar av hyror av byggnader, maskiner och utrustning samt ovriga
hyror.

Tabell. Kostnader 2023-2025 Figur. Kostnadernas férdelning 2025

Henkildstokulut -
Personalkostnader
H Palvelujen ostot - Kdp av

tjénster

Kulut - Kostnader 2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €

159 574,8 143 627,4 135 360,9

Henkilostokulut -
Personalkostnader

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 278 401,5 293 042,3 277 3371

Aineet. tarvikkeet ia t t Aineet, tarvikkeet ja tavarat
neel, larvixeet Ja favarai - 145791 14 875,8 139252 - Material, fornodenheter

Material, férnddenheter och varor och varor

Avustukset - Bidrag 14 100,3 14 084,0 10 130,0 H Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutaifter 258316 248708 220285 = Muut toimintakulut - Ovriga

Rlahonyskulut - 12693 6131 323 verksamhetsutgifter

Finansiella kostnader

Yhteensa - Totalt 493 756,6 491 113,4 458 814,1

Verksamhets- och arsbidrag

Verksamhetsbidraget beskriver hur stor del av kostnaderna fér Ostra Nylands valfardsomrades
verksamhet som finansieras med statsfinansieringen och annan finansiering. Genom att dra av
verksamhetskostnaderna fran verksamhetsintakterna far man ett negativt verksamhetsbidrag
p& 436,2 milioner euro. Arsbidraget pad -11,9 milioner euro som &terstar efter att
statsfinansieringen och finansieringsposterna beaktats beskriver det belopp som aterstar for
investeringar, laneamorteringar och investeringar. Det betydande underskottet i arsbidraget
visar att inkomstfinansieringen for de tre forsta verksamhetsaren ar pa en dalig niva. Efter
avskrivningarna visade rakenskapsperiodens resultat ett underskott pa 12,8 miljoner euro.
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Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrakningens nyckeltal 2025 2024 2023

Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintékter/ verksamhetskostnader, % 1.4 10,9 108
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -1288,5 -6 078,6 -3299,8
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare -119 -480 -339
Asukasmaara - Antal invanare 99 621 99 429 98 990

1.3.2 Finansiering av verksamheten

| en finansieringsanalys sammanstalls valfardsomradets alla penningkallor och anvandningen
av  pengarna under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver  hur
rakenskapsperiodens affarstransaktioner paverkar valfardsomradets likvida penningmedel.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag - 11856,1 - 47 706,0 - 335520
Tulorahoituksen korjauserét -

Korrigeringsposter till den interna finansieringen ) 91767 23361 70972
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 6 509,5 - 7 466,6 - 19371
Rghmtgsgsuudet |nvesto.|.ntfe|h|n - . 6979 30,0 658.2
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - Inkomster fran
i ft_irséiljni_ng_ av tiIIg.én.ga bland pestéende aktiva 80,6 1,6 0,0
Toiminnan ja mvesto_mtlen rthavuta - } . 26763,7 . 52805,0 . 277337
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 36 200,0 41 845,4 8 006,1
Pitkéaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1&n 17 200,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 19 000,0 41 845,4 8 006,1
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital - 1886,8 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten - 41371 13 539,7 - 15081,6
Saamisten muutos 43429 11 485,8 - 253026
Korottomien velkojen muutos - 8 480,0 20539 10 221,0
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 30176,2 55 385,1 - 7 075,5
Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel 3412,4 2 580,2 - 34809,3
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 6 020,4 2 607,9 27,8
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 2607,9 27,8 34 837,0

Det prelimindra resultatet av finansieringsanalysen av kassaflédet fran verksamheten och
investeringarna i sig ar redan ett nyckeltal vars positiva belopp (6verskott) visar hur mycket av
kassaflodet som aterstar i nettoutlaningen, amorteringarna och likviditetsforstarkningen och
det negativa beloppet (underskott) visar att utgifterna maste tédckas antingen genom minskning
av befintliga kassamedel eller med frammande kapital.
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| finansieringskalkylens nyckeltal kan man med utfallet fér mellansumman fér verksamhetens
och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de fyra féregaende aren folja upp hur
investeringarnas egenfinansiering utfaller pa langre sikt. Kravet pa egenfinansiering uppfylls
om utfallet det senaste avslutade bokslutsaret ar positivt. Utfallet av verksamhetens och
investeringarnas penningflode skulle inte fa bli bestadende negativt.

Rakenskapsperioden 2025 gav ett arsbidrag pa -11,9 miljoner euro. | korrigeringsposterna for

inkomstfinansieringen syns underskotten pa 7,1 miljoner euro fran rakenskapsperioderna
2022-2023 som Dbetalats till HUS-sammanslutningen som obligatoriska reserver,
kompensationen av underskottet fran 2024 (ungefar 2 miljoner euro) med Overskottet fran
2025 samt overlatelsevinsten pa 0,1 miljoner euro av bestdende aktiva. Verksamhetens
kassafléde uppgick totalt till -21,0 miljoner euro.

Investeringsutgifterna var -6,5 miljoner euro. Efter de bidrag som riktades till investeringarna
(0,7 miljoner euro) och inkomsterna fran forsaljning av bestdende aktiva (0,1 miljoner euro)
blev kassaflédet fér investeringarna -5,7 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde pa -107,3 miljoner euro fér de tre férsta verksamhetséaren visar att organisationens
ekonomiska situation ar mycket utmanande.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde totalt for 5 &r 1000 € - 1073357 - 805720 - 2rTer
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 204,0 - 641,5 - 26235
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag -1,8 -10,9 -411
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 4,4 1,9 0,0
Asukasmaara - Antal invanare 99 621 99 429 98 990

Nyckeltalet for valfardsomradets kalkylerade laneskétselbidrag var -1,8. Nyckeltalet visar att
man med negativt arsbidrag for valfardsomradet inte kan técka aterbetalning av lanekapital
eller rantekostnader. Pa lang sikt utvecklas det utifran det negativa arsbidraget ingen férmaga
att skoéta lan inom vaélfardsomradet, och darfér dventyras den langsiktiga utvecklingen av
verksamheten och genomférandet av investeringar.

Den 31 december 2025 var valfardsomradets kassamedel 6,0 miljoner euro, vilket skulle ha
tackt 4,4 dagars betalningar. Statsfinansieringen betalas alltid ut den férsta arbetsdagen i varje
manad, och finansieringssituationen i slutet av 2025 kan darfor inte anses vara kritisk. Under
rakenskapsperioden 2025 var man tvungen att forlita sig pa kortfristiga lan pa 19 miljoner euro,
utdover de 50 miljoner euro som lyfts under tidigare rakenskapsperioder, for att tacka
valfardsomradets utgifter i driftekonomin. Pa lang sikt krévs det atgarder for att sakerstalla
tillrdckliga penningmedel och en stabilisering av ekonomin.

1.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Balansrakningen visar den finansiella stallningen pa bokslutsdagen. Balansrakningens aktiva
delas upp i bestaende aktiva, rérliga aktiva och férvaltade medel och omsattningstillgangar
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efter beloppens anvandningsandamal och planerade verkningstid. Valfardsomradets
bestdende aktiva ar immateriella och materiella tillgdngar som kontinuerligt verkar som
produktionsfaktorer under flera redovisningsperioder, samt aktier, andelar och andra
investeringar géallande placeringar som stdder verksamheten.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 € 1000 €

Tase - Balansréakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 41 362,2 36 470,8 30157,8
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 828,1 0,0 58,4
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,0 0,0 58,4
Muut pitkdvaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verknings 828,1 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 13 550,6 94873 2777,1
Rakennukset - Byggnader 92333 418,2 435,6
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 42711 3456,4 18984
E.r.makkomaksut. ja keskene{atset hanklnn?t - 46,2 56126 4430
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Sijoitukset - Placeringar 26 983,5 26 983,5 27 322,3
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 26 983,5 26 983,5 27 322,3
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1061,9 948,6 898,8
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 1061,9 948,6 898,8
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 18 733,1 19 663,6 28 569,3
Saamiset Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 20,2 222 0,0
Lainasaamiset - Lanefordringar 20,2 22,2 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 12 692,5 17 033,5 28 541,5
Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 475,3 57704 6 672,3
Muut saamiset - Ovriga fordringar 2157,4 4 308,0 4 523,7
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 4059,9 6 955,1 17 345,4
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 6 020,4 2607,9 27,8
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 61157,3 57 083,0 59 625,8

Balansrakningens slutsumma fér Ostra Nylands valfardsomrade &r 61,2 miljoner euro. Den
storsta posten pa balansréakningens aktiva, 44 procent, utgdrs av investeringar, varav 25,5
miljoner euro eller 94 procent dgs av HUS-sammanslutningen. De immateriella tillgangarna
uppgick till 0,8 miljoner euro (1 procent), materiella tillgangarna till 14,4 miljoner euro (24
procent) och de rorliga aktiva till 18,7 miljoner euro (31 procent). Materiella tillgangar bestar
av byggnader (9,2 miljoner euro), maskiner och utrustning (4,3 miljoner euro) samt
forskottsbetalningar (46 tusen euro). | slutet av rakenskapsperioden 2025 uppgick kortfristiga
fordringar till 12,7 miljoner euro och kassa- och bankfordringar till 6,0 miljoner euro. Férvaltade
medel uppgick till 1,1 miljoner euro.
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Figur. Balansrékningens aktiva 2025

B Aineettomat hyddykkeet B Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset Toimeksiantojen varat

m Vaihtuvat vastaavat

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 € 1000 €

Tase - Balansrékning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -80998,8 -66 335,8 -17 844,9
Peruspddoma - Grundkapital 16 768,7 16 723,8 16 723,8
Edellisten tilikausien yli-/alijiama - Over-/underskott frén tidigare réke -84 991,3 -34 568,8 0,0
Tilikauden yli-/alijagma - Rékenskapsperiodens dverskott 48 490.9 34 568.8
(underskott) -12776,2 ) ’ ) ’

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 0,0 9 096,1 7097,2
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 0,0 9 096,1 7097,2

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1061,9 948,6 898,8
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga férvaltade medel 1061,9 948,6 898,8

Vieras paaoma - Fraimmande kapital 141 094,1 113 374,1 69 474,8
Pitk&aikainen vieras pddoma - Langfristigt frimmande kapital 17 200,0 0,0 0,0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forsakringsanstalter 17 200,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 123 894,1 113 374,1 69 474,8
!_aln.at rah0|tt_J.s- .J_a Yakuutuslmtoksﬂta - Lan fran finansiella 69 000,0 50 000,0 81546
institut och forsakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhalina férskott 134,5 181,0 110,3
Ostovelat - Leverantérsskulder 20 431,4 28 807,5 23 832,1
Muut velat - Ovriga skulder 31211 0,7 2300,9
Siirtovelat - Resultatregleringar 31207,2 34 384,9 35077,0
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 61157,3 57 083,0 59 625,8

Valfardsomradets eget kapital blev negativt redan efter det forsta verksamhetsaret, nar
underskottet for rakenskapsperioden 2023 var ungefar dubbelt sa stort som grundkapitalet.
Underskottsaren 2024 och 2025 har 6kat det negativa egna kapitalet till 81 miljoner euro.

Den finansiella stéliningen fér Ostra Nylands vélfirdsomrade férsdamrades under
rakenskapsperioden 2025. Valfardsomradets valfardsomradesfullmaktige beslutade den 12
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mars 2024 § 24 att godkanna inrattandet av bilaterala program for valfardsomradesintyg eller
alternativt program fér kommunintyg for kortfristig finansiering tillsammans med finansinstitut.
Under rédkenskapsperioden 6kades de kortfristiga Ianen fran 50 miljoner euro i slutet av 2024
till 69 miljoner euro for att sakerstalla likviditeten. Under rékenskapsperioden lyftes ett
langfristigt 1an pa 17,2 miljoner euro for att finansiera investeringar.

Ovriga kortfristiga skulder bestar av leverantdrsskulder (20,4 miljoner euro), resultatregleringar
(31,2 miljoner euro) och &vriga skulder och erhalina férskott (3,2 miljoner euro).

Taseen tunnusluvut - Balansrakningens nyckeltal 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -132,7 -116,6 -30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldséttning, % 29,3 25,6 -

Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista, % -

Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintakter, 356 348 -
Kertynyt yli-/ alijddma, 1000 € - Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € -97 767,5 -83 059,6 -34 568,8
Kertynyt yli-/ alijaama, €/ asukas - 981 835 349
Ackumulerat dver-/underskott, €/ inv.

Lainakanta 31.12., 1000 € - Lanestock 31.12., 1000 € 86 200,0 50 000,0 8 154,6
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invanare 865 503 82
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € -

Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 133 5016 1126030 63 296.,6
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Lan och hyresansvar, €/invanare 1340 1132 639
Asukasmaari - Antal invénare 99 621 99 429 98 990

Valfardsomradets soliditetsgrad forsdmrades ocksa 2025. Soliditetsgraden mater
valfardsomradets soliditet, formaga att hantera underskott och dess kapacitet att uppfylla
ataganden pa lang sikt. Underskottet i slutet av 2025 uppgick till 981 euro per invanare och
lanestocken till 865 euro per invanare.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Berdkningen av de totala inkomsterna och utgifterna har gjorts i resultatrdkningen och
finansieringsanalysen som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella
transaktioner. Begreppen totalinkomst och totalutgift tacker i kalkylen den egentliga
verksamhetens och investeringarnas inkomster och utgifter samt finansieringsverksamhetens
kallor och anvandning av pengar. Skillnaden mellan de totala intdkterna och utgifterna -7,55
miljoner euro var densamma som skillnaden mellan penningmedel och andra
likviditetsférandringar.

Kokonaistulot ja -menot 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Tulot - Inkomster

Toiminta - Verksamhet

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 56 326 10,9 53 667 11,1 49 339 11,4
Valtion rahoitus - Statlig finansiering 425 398 82,0 389 349 80,2 375 324 86,5
Korkotuotot - Rénteintakter 53 0,0 245 0,1 550 0,1
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 123 0,0 146 0,0 50 0,0

Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva -81 0,0 -2 0,0 0 0,0

Investoinnit Investeringar
Rahoitusosuudet investointimenoihin -

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 698 0,1 30 0,0 658 0,2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -

Inkomster fran férséljning av tillgdngar bland bestédende aktiva 81 0,0 2 0,0 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1dn 17 200 33 0,0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen lis3ys - Okning av kortfristiga 1&n 19 000 3,7 41 845 8,6 8 006 1,8
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster 518 798 100,0 485 283 100,0 433 926 100,0
Kokonaistulot ja -menot 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € % 1000 € %

Menot - Utgifter
Toiminta - Verksamhet

Toimintakulut - Verksmahetskostnader 492 487 96,3 490 500 98,8 458 782 101,1
Korkokulut - Réntekostnader 1191 0,2 580 0,1 0 0,0
Muut rahoituskulut - ﬁvriga finansiella kostnader 79 0,0 33 0,0 32 0,0

Tulorahoituksen korjauserét -

Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Pakollisten varausten muutos - Andringar i avsittningar
- Pakollisten varausten lisdys (-), vdhennys (+)

Avsittningar, 6kning (-), minskning (+) 9 096 1,8 -1999 - 0,4 -7097 - 1,6
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Overlételseférluster av tillgdngar bland bestéende aktiva 0 0,0 -339 - 0,1 0 0,0
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 6510 1,3 7 467 1,5 1937 0,4
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Oman pddoman vahennys - Minskning av eget kapital 1887 0,4 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter 511 249 100,0 496 242 100,0 453 654 100,0




1.6 Valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av de sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Enligt 118 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska "ett valfardsomrade som inte har nagra
dottersammanslutningar, men som &r medlem i en valfardssammanslutning eller delégare i ett
bolag som avses i denna paragraf, i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett
koncernbokslut.”

Enligt 8 § i bokféringslagen (30.12.1997/1336) ar "ett intresseféretag ett agarintresseféretag
dar den bokféringsskyldige innehar minst en femtedel och hdgst hélften av det rostetal som
agarintressefdretagets aktier eller andelar medfér.”

Till Ostra Nylands valfardsomradeskoncern hér féljande sammanslutningar och féretag:

Sammanslutningens namn  Agarform Agarandel, %
HUS-sammanslutningen valfardssammanslutning 6,491
HPK Palvelut Oy intressefbretag 45,00

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning som avses i 58 § i lagen om
valfardsomraden.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Koncerndirektivet for Ostra Nylands valfardsomrade godkéndes av valfardsomradesfullmaktige
14.6.2022. Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hor till koncernen.

HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen producerar specialiserad sjukvard for valfardsomradena i Nyland och
sammanslutningen ags av Nylands fyra valfardsomraden: Vastra Nyland, Mellersta Nyland,
Ostra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors stad.

HUS tillhandahaller specialiserad sjukvard for nastan tva miljoner invanare i Nyland och ar den
nast storsta offentliga arbetsgivaren efter Helsingfors stad. Pa riksniva har sammanslutningen
en betydande och central uppgift som expert pa kravande specialiserad sjukvard, forskning,
undervisning och beredskap.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ &ar sammanslutningsstdmman, som
sammantrader minst tva ganger om aret. Beslutanderatten vid sammanslutningsstdmman
utbvas av en representant for varje &agarmedlem vid sammanslutningsstamman.
Sammanslutningsstdmman beslutar bland annat om strategin, férvaltningsstadgan, budgeten
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och bokslutet. Den réstratt som en representant utbvar vid sammanslutningsstdmman
tillférdelas av den andel av invanarantalet i Nyland som den medlem hen representerar har.

Sammanslutningsstyrelsen leder HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och
ekonomi. Styrelsen koncentrerar sig sarskilt pa att forverkliga de strategiska malen och
uppratthalla balansen i ekonomin. Méten halls minst en gang i manaden. Styrningen av HUS-
sammanslutningen pa strategisk nivda genomférs dessutom vid ledningens samarbetsmoten
varje manad. Mellan HUS-sammanslutningen och valfardsomradet finns det flera operativa
arbetsgrupper som tjansteinnehavare och sakkunniga inom valfardsomradet deltar i. Sddana
operativa arbetsgrupper finns bland annat i frdga om ekonomiledningen,
investeringsstyrningen, samarbetet inom social- och halsovarden samt beredskapsarenden.
Arbetsgrupperna sammantrader 1-4 ganger i manaden.

Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden utgor ungefar en tredjedel av budgeten for
Ostra Nylands valfardsomrade. Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse svarar for
genomférandet av agarstyrningen.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy producerar ekonomi-, personal-, ICT-basinformationsteknik- och
dversattningstjanster fér sina dgare, Ostra Nylands valfardsomrade och Borga stad. Aven
Sibbo kommun &r delagare i bolaget med en &garandel pa 0,1 procent.

HPK Palveluts hégsta beslutande organ ar bolagsstamman. Ar 2025 bestod bolagets styrelse
av ledaméter fran kundorganisationernas fortroendeorgan (valfardsomradesstyrelsen,
stadsstyrelsen). Dessutom har det grundats delegationer fér varje serviceomrade dar bada
kunderna &r representerade. Forutom dessa finns en gemensam strategisk delegation for
bolaget och dess kunder. Medlemmarna i delegationerna representerar
kundorganisationernas tjanstemannaledning.

1.6.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

HUS utredning om servicenadtet behandlades i sammanslutningsstyrelsen i maj 2024. Att
forlossningar och operationsverksamheten pa nattetid upphérde pa Lojo sjukhus i slutet av
2024 mojliggjorde effektiviseringen av elektiv operationsverksamhet och bidrog till att férkorta
vardkéer. Ogonsjukdomarna éverférdes enligt planerna till Eksjukhuset i bérjan av sommaren
2025, och effektiviseringen av verksamheten fortsatter i takt med att personalresurserna
forbattras under 2026. De totala kostnaderna for projektet Eksjukhuset uppgick till 164,2
miljoner euro, och ytterligare 13,9 miljoner euro anvandes till sjukhusets utrustning, mébler
och ICT.

Serviceproduktionen har forbattrats och vardkderna blivit kortare inom manga
specialomraden, men det finns fortfarande utmaningar i tillgangen till vard sarskilt inom
ortopedin. Tillgangen till vard forbattras i och med att ledprotessjukhuset Orton Gppnas i
Helsingfors i april 2026. Den nya baddavdelningsflygeln vid Jorvs sjukhus blir férdig i bérjan av
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2026 och tas i bruk senare samma ar. Verksamheten kring 6ron-, nds- och halssjukdomar
kunde inte flytta tillbaka till Mejlans sjukhus pa grund av Ogon-6ronsjukhusets tekniska skick.

Enheten for klienthantering ansvarar for att sdkerstélla jamlika och hogklassiga tjanster inom
den specialiserade sjukvarden samt for samarbetet mellan HUS, valfardsomradena och
Helsingfors stad. Enheten samordnar férandringar i tjansteproduktionen, omradessamarbetet,
utvecklingen av servicekedjor samt det gemensamma kunskapsunderlaget och indikatorer
som togs i bruk 2025. Narservice- och integrationsndmnden frimjade e-konsultationer med sitt
godkanda forslag till styrelsen.

| Nylandssamarbetet samordnas verksamheten per segment. Ar 2025 prioriterades
mentalvardstjanster for barn och unga, utveckling av bradskande vard, anpassning av
ekonomin och en utredning om avdelningsplatser fér dldre. Dessutom startades ett segment
for mentalvards- och missbrukartjanster samt en uppdatering av flera regionala servicekedjor,
som slutfoérs varen 2026.

Under 2025 uppdaterade och undertecknade Ostra Nylands valfardsomrade ett nytt
serviceavtal med HPK Palvelut Oy. Valfardsomradet har under rakenskapsperioden deltagit i
bolagets expansionsférhandlingar, vilka resulterade i att ett nytt aktiedgaravtal undertecknades
i slutet av aret, bolagsordningen @ndrades och att expansionen av bolaget godkédndes genom
en riktad aktieemission till Kymmenedalens vélfardsomrade och dess dotterbolag.

HPK Palveluts omsattning for 2025 uppgick till ca 15,7 miljoner euro, varav cirka 7,7 miljoner
euro kommer fran foérsaljning till valfardsomradet. Den 31 december 2025 hade bolaget 93
anstéllda. Antalet anstéllda har inte 6kat under rakenskapsperioden.

1.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika framtida utveckling

Valfardsomradenas allt stramare ekonomiska situation och vaxande servicebehov 6kar ocksa
trycket pa att kontrollera kostnaderna och férbattra produktiviteten inom den specialiserade
sjukvarden och darmed inom HUS-sammanslutningen, samtidigt som obalansen mellan
finansieringen och det faktiska servicebehovet utgdr en central risk. Eventuella nedskarningar
i statsfinansieringen kan leda till en ny bedémning av servicestrukturen och investeringarna
samt effektivisering av verksamhetsprocesser, och en férstarkning av grundnivan pa kort sikt
minskar inte efterfragan pa specialiserad vard. Under rakenskapsperioden uppdateras
valfardsomradets samarbetsavtal for att motsvara lagstiftningen och social- och
halsovardsministeriets riktlinjer, samt bereds en uppdatering av HUS-organiseringsavtalet.
Malet ar att godkanna uppdateringen av valfardsomradets samarbetsavtal under sommaren
2026 och fora det uppdaterade organisationsavtalet vidare for behandling i omradena i bérjan
av 2027.

| januari 2026 andrades HPK Palvelut Oy:s &garstruktur sa att Borga stads andel &r 38 procent,
Ostra Nylands vélfardsomrades cirka 31 procent och Kymmenedalens valfardsomrades cirka
31 procent. Andringen av upphandlingslagen ger bolaget méjlighet att utvidga sin &gargrund,
sa att nya kunder kan ge ytterligare tillvaxt till bolaget.
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1.6.5 Redogdrelse om ordnandet av koncerndvervakning

Den verkstéllande direktéren och styrelsen for valfardsomradets intresseorganisation ska pa
begaran ge koncernledningen de uppgifter som behévs fér beddémning av koncernens
ekonomiska stallning och berakning av resultatet av dess verksamhet samt, om inte nagot
annat féljer av lagen, évriga uppgifter och utredningar som begarts av dem. Koncernledningen
Overvakar efterlevnaden av koncerndirektivet. Sammanslutningsstyrelsen ansvarar for HUS-
sammanslutningens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Styrelsen sammantrader minst en
gang i manaden. Den strategiska och finansiella styrningen kompletteras ocksa av ledningens
manatliga samarbetsméten.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

. ey 2025 2024
Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 260 679,0 245 232,3 232 072,5
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -685 651,1 - 672 491,33 - 632 869,6
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) 206,0 73,6 - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -424 766,1 - 427 185,3 - 400 953,5
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398,0 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot - Rénteintakter 3944 567,0 892,4
Muut rahoitustuotot - (")vriga finansiella intdkter 156,2 189,7 87,6
Korkokulut - Rantekostnader -2 293,2 - 18378 - 7725
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -89,7 - 40,0 - 487
Vuosikate - Arsbidrag -1200,4 - 38957,2 - 25471,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -9 582,4 - 91979 - 91513
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9,5 0,0 9,4
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -10792,3 - 48155,1 - 34613,0
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -50,1 - 13,7 - 6,3
Laskennalliset verot - Latenta skatter -3,9 - 21,0 - 10,5
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar -50,2 - 26,0 - 29,0
Tilikauden ylijadama (alijadama) -
Réikenskap)s,pjeriode(nsjiiver-l) underskott Sl S ks
Konsernltuloslas_ll(elman tunnusluvut - 2025 2024 2023
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Toimintatuotot/ toimintakulut, % -
Verksamhetsintikter/ verksamhetskostnader, % 38,0 36,5 36.7
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % _ 12,5 _ 4235 _ 2786
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invénare _ 12,0 _ 3918 _ 2573
Hyvinvointialueen asukasmiard - Antal invanare i valfirdsomradet 99 621 99 429 98 990
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Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens

finansieringsanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag - 12004 - 389572 - 254710
Tilikauden verot - Rikenskapsperiodens skatter - 50,1 - 13,7 - 6,3

Tulorahoituksen korjauserét -

L ; . i . 755 - 395,9 - 103,3

Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter - 20 248,6 - 224954 - 176827

Rahontysgsuudet mvestc{mt.elhm - . 7790 68,5 6925

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -

Inkomster frén férséljning av tillgdnga bland bestéende aktiva 4479 7371 180,5
Toiminnan ja mvesto.mtlen ra.hawrta- ) - 201966 - 610566 - 423903
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga I&n 17 303,9 10 710,2 10 385,6

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan - 31218 - 24734 - 2476,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga lan 19 000,0 418454 8 006,1
Oman padoman muutokset - Forandring i eget kapital - 1886,8 0,0 - 64,1
Muut maksuvalmiuden muutokset - f)vriga fordndringar i likviditeten - 38771 12 367,5 - 76798
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 27 418,2 62 449,7 81715
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 72215 1393,0 - 34218,8
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 17 725,7 10 504,1 91111
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 10 504,1 91111 43 329,9

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta - - 123 643,6 - 103 447,0 - 42 390,3
Verksamhetens och investeringarnas kassaflde totalt fér 5 ar 1000 €

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 6,2 - 173,7 - 149,9
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskdtselbidrag - 0,3 - 3,8 - 3,9
Kassan riittévyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 9,1 55 51
Asukasmaéra - Invénarantal 99 621 99 429 98 990
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Konsernitase - Koncernbalansrikning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 131 976,6 122 173,4 109 499,4
Aineettomat hyédykkeet - Immateriella réttigheter 3498,7 3953,6 4 474,6
Aineettomat oikeudet - Immateriella réttigheter 0,6 0,6 59,0
Muut pitkédvaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med lang verkningstid 34981 3953,0 4 4157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 121 288,8 111 770,8 98 859,7
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 1076,4 929,0 976,8
Rakennukset - Byggnader 83 645,3 67 085,1 66 865,5
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar 2143,4 2 005,4 2 043,8
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 606,7 116155 11 296,1
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgdngar 316,3 317,3 325,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Férskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 22 500,7 29 818,4 17 352,5
Sijoitukset - Placeringar 7 189,0 6 449,0 6 165,1
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 7 183,5 6 443,4 6 159,5
Muut lainasaamiset - Ovirga lanefordringar
Muut saamiset - C)vriga fordringar 55 55 55
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1758,2 1581,9 14315
Vaihtuvat vastaavat - Rérliga aktiva 43 219,9 39 642,6 51 220,0
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgingar 2 626,6 2 535,7 2631,9

Saamiset - Fordringar

Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 20,5 22,6 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 22 847,1 26 580,2 39 476,9
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 17 725,7 10 504,1 91111
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 176 954,6 163 397,9 162 150,8
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Konsernitase - Koncernbalansrikning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -78 964,6 -66 181,3 -18 120,4
Peruspdaoma - Grundkapital 16 769,2 16 724,3 16 724,3
Muut omat rahastot - (f)vriga egna fonder 58,263 58,3 58,3
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -
= o . . -84 895,6 -34748,0 -244 1
Overksott (underskott) fran tidigar rakenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijadma -

Rikenskapsperiodens Gver-junderskott 10896.5 48 215.9 34 6589
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 126,1 76,0 50,0
Pakolliset varaukset - Avsattningar 2622,1 2173,2 2541,9

Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 33,4 33,4 33,4

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 2 588,7 2 139,8 2 508,5
Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1758,2 1581,9 14315
Vieras padoma - Fraimmande kapital 2514129 225748,2 176 247,9

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma - 859738 71 969 1 64 088.7

Léngfristigt rintebelagt frimmande kapital ' ’ '

Pitkaaikainen koroton vieras p’ci'éioma - 327.6 3237 302.6

Langfristigt rantefritt frimmande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 71 885.9 52 708 6 10 506.8

Kortfristigt rintebelagt frimmande kapital ’ ’ ’

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma - 93 225.6 100 746.8 101 349 7

Kortfristigt rantefritt frimmande kapital ’ ’ ’
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 176 954,6 163 397,9 162 150,8

Konsernitaseen tunnusluvut -

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséttning, %
Kertynyt yli-/ alijagama -

Ackumulerat verksott (underskott), 1000 €

Kertynyt yli-/ alijadama, €/ asukas -

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens |an, €/invanare
Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut - Lan och hyresansvar, 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas -
Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasmaari -
Antal invanare i vélfardsomradet

-45,64
36,0

-95 7921
-961,57

1584,60
157 859,7
238 785,56

2 396,94

99 621

41,4
35,0

-82 963,9
-834,40

1253,94
124 677,7
224 058,6

2 253,45

99 429

-11,4
28,4

-34 903,0
-352,59

834,46
74 5955
163 989,5

1656,63

98 990

61



1.7 Behandling av rédkenskapsperiodens resultat och atgarder for att
balansera ekonomin

1.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Ostra Nylands valfardsomrades resultat 2025, -12 776 196,45 ger inte anledning till
behandling av resultatet.

Valfardsomradesstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott 12 776 196,45
Overfors till 6verskott/underskott under tidigare rakenskapsperioder i balansrakningen.

Eftersom det finns underkott fran tidigare rakenskapsperioder, forutsatter valfardsomradets
ekonomi balanseringsatgarder.

1.7.2 Atgéarder for att balansera ekonomin

Om vélfardsomradet uppvisar underskott i bokslutet, ska det tdckas inom tva ar fran ingangen
av det ar som féljer efter det att bokslutet faststélldes, det vill sdga under tre ar raknat fran
bokslutstidpunkten. Om det uppstar ett ytterligare underskott i valfardsomradet, har det nya
underskottet ingen sjalvstandig tackningstid. Tidsfristen for att tdcka 6kningen av underskottet
ar densamma som for det ursprungliga underskottet.

| Ostra Nylands valfardsomrade var underskottet 34,6 miljoner euro ar 2023, och 2024 uppgick
underskottet till 48,5 miljoner euro. For rakenskapsperioden 2024 har det ocksa allokerats
rattelser pa 1,9 miljoner euro som 6kar underskottet, bl.a. gallande beaktandet av Apotti-
avgangsersattningar i sin helhet under 2024 da avtalet undertecknades. Det kumulativa
underskottet for 2023-2024 ar 85,0 miljoner euro. Rakenskapsperiodens 2025 underskott 12,8
miljoner euro inklusive det kumulativa underskottet i slutet av 2025 ar 97,8 miljoner euro.

Den 17 juni 2025 har finansministeriet beslutat att inleda ett utvarderingsférfarande fér Ostra
Nylands valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag for att férbattra omradets ekonomiska situation och
trygga tillgangen till tjanster. Valfardsomradesfullméktige ska sedan behandla dessa forslag.

Produktivitetsprogrammet 2026-2029 presenterades for utvarderingsgruppen den 1
december 2025. Valfardsomradesstyrelsen behandlade forslaget till budget och ekonomiplan
2026-2028 samt produktivitetsprogrammet vid sitt méte den 11 december 2025, pa basis av
vilket valfardsomradesfullmaktige fattade sitt beslut den 17 december 2025.
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Utvarderingsgruppen anser att de mal som presenteras i produktivitetsprogrammet och de
medel som foreslds for att uppnd dem ar nodvandiga och ett steg i ratt riktning.
Utvarderingsgruppen &r medveten om att det finns oundvikliga osakerhetsfaktorer i
produktivitetsprogrammet, men anser att det ar nddvandigt att framja programmet i sin helhet
i beslutsfattandet och verkstallandet. Utvarderingsgruppen betonar att uppnaendet av malen i
produktivitetsprogrammet kraver en betydande minskning av verksamhetskostnader redan
2026-2027.

Om produktivitetsprogrammet genomférs i sin helhet skulle dess atgarder vara tillrackliga for
att vanda resultatet och arsbidraget i positiv riktning fran och med 2027. Eftersom
utvarderingsforfarandet fortfarande pagar och de uppdaterade finansieringsanalyserna for
valfardsomradena blir fardiga i april 2026, kan tidsfristen for att tdcka underskottet anses vara
2030.

Utvarderingsgruppen har ingen beslutanderatt, men valfardsomradet ska behandla de forslag
till atgarder som utvarderingsgruppen utarbetar och informera finansministeriet om de beslut
som fattas om dem foér eventuell uppféljning. Under utvarderingsférfarandet har
beslutsfattandet i valfardsomradet begransats sa att inga storre eller langsiktiga beslut med
negativ inverkan pa ekonomin far fattas. Utvarderingsgruppen ska i sitt arbete ta stallning till
behovet av en utredning av omradesindelningen i sina forslag till atgarder.
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2 Genomfdrande av budgeten

2.1 Uppnaende av malen
De bindande malen fér Ostra Nylands valfardsomrade fér 2025 godkindes som en del av

budgeten 2025 och ekonomiplanen 2025-2027 vid valfardsomradesfullmaktiges mote den 10
december 2024. De bindande malen verkstaller strategin.
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Strategins mal

Tjansterna ar
hogklassiga. De
nas snabbt och
flexibelt.
Distanstjansterna,
mobiltjansterna
och de e-
tjansterna samt
fysisk service
fungerar bra och
somlost.

Flerproducentsmo
dellen utnyttjas vid

med tredje sektorn
och privata
tjdnsteleverantore
i
Hélsoteknik
anvands pa ett
mangsidigt satt
for att forbattra
livskvaliteten och
effektivisera
vardstigarna

Raddningstjanster
na &r riktade
riskbaserat och
aktionsberedskape
n a@r god i hela
omradet.

Bindande mal
for aret

Kvalitetssystemet
utnyttjas i
utvecklingen av
verksamheten

Klientresponsen
utnyttjas i
utvecklingen av
verksamheten

Lagenligheten
genomfors till
hundra procent

Lagenligheten
genomfors till
hundra procent

Avtalsévervaknin
goch
reklamationer
sparar pengar

Andelen
arendehantering
pa distans av alla
tjanster ar

35 procent

Malet enligt
tillsynsplanen
uppnas

Aktionsberedska
pstiden
forverkligas

Antalet anstéllda i
bisyssla och
frivilig personal
forblir oférandrat

| omradet finns
tillréckligt med
personal i
bisyssla och
avtalsbrandkarer
som beharskar
kravande
réddningsverksa
mhet

Atgard

Serviceenheterna
genomfor en
sjélvutvardering
varje ar och
utvecklar
varkeamhatan
Klientngjdhet: ngjd
eller mycket nojd

Utfallet foljs upp
regelbundet och
man reagerar pa
awvikelser

Utfallet foljs upp
regelbundet och
man reagerar pa
awikelser
Avtalstillsynen
genomfors

Arendehantering pa
distans majliggors
inom:

*Dmaperhe
«llerapinavigatorn
<BlyVa-digi
«Blektronisk
tidsbokning
«Blektroniska
blanketter

Indikator for
malet

Strategins spets: Tjansternas kvalitet, tillganglighet och kontinuitet
Sjalvutvérderingar

genomfors

Klientupplevelsen
méts och
nojdhetsnivan ar
hég

Tillgang till icke-
bradskande vard,
COCl-index

Tidsfrister for
bedémning av
servicebehov

Avtalsdvervakning
; antal
rapporterade
kvalitetsavvikelser

Andel distans-
mottagningar (%)
(borde vara
andelen
arendehantering
pa distans)

Malniva

95 %

Av klienterna ar
minst 80
procent néjda
eller mycket
ndida

COCl lakare
minst 0,45
COCl vardare
minst 0,30

100 %

Reklamationsgr
uppen
sammantrader
regelbundet

Man utrattar
fler &renden i
digitala kanaler

Tillsynen genomférs Antal prestationer 3 500

enligt planen

Aktionsberedskapsti
den foljs upp och
man reagerar pa
den

per ar enligt

raddningsomradet

s tillsynsplan
Uppfyllandet av
aktionsberedskap
stiden pa
omraden med
riskklass |

Det totala antalet
personal i bisyssla
och friviliga som
dettar i
raddningsverksa
mheten

prestationer

Uppnas
90 %

Forblir
oférandrat

Antalet personal i Antalet utbildad

bisyssla och
avtalsbrandkarer
med kompetens
for kravande
raddningsverksa
mhet
(rékdykning)

personal 6kar

2023

ej i bruk 2023

-64

0,34

0,14

Reklamations-
gruppen har inte
annu inrattats

Antal
distansmottagninga
r 119

HyVa-digi 10 992

Navigatortjanster
235

Elektronisk
tidsbokning: inga
uppgifter

Elektroniska
blanketter: 4 240

Andelen
arendehantering
pa distans 32,9%

4870

68 %

638

75

2024

-49,6

0,36

0,16

Antalet
reklamationer
fortsatter att oka.
Under aret har
reklamations-
gruppen
sammantréatt 9
ganger.

Antal
distansmottagninga
r 743

HyVa-digi: 42 704

Navigatortjanster: 2
060

Elektronisk
tidsbokning: 1 877

Elektroniska
blanketter: 8 079

Andelen
arendehantering
pa distans: 35,3 %

4971

78 %

608

76

2025 Utfall

58 %

38

0,37

0,18

Ja

Antalet
reklamationer
fortsatter att 6ka.
Ett tatare
samarbete med
serviceproducente
r leder till
besparingar.

Antal
distansmottagning
ar: 1999

HyVa-digi: 52 221

Navigatortjéanster:
2469

Elektronisk
tidsbokning: 9 006

Elektroniska
blanketter: 12 482

Andelen
arendehantering
pa distans: 34,5 %

Omaperhe
anvands
fortfarande
mycket lite. Pa
grund av tjanstens
laga
kostnadsineffektivit
et har det
beslutats att lagga
ner tjdnsten i
borjan av 2026.
4810

82 %

608
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n, kommunerna,
ovriga
vélfardsomraden,

Vélfardsomradet,
kommunerna och
HUS samt tredje

och vilfard.

Vialfardsomradet
har gemensamma
informationssyste
m som
kommunicerar
med varandra.

malet

Kontaktytearbete Halsoundersokninga HYTE-

t med

rav

kommunerna och langtidsarbetslésa

sektorn &ar
effektivt
Framjande av
hélsa och valfard
och

riskboende
utvecklas i
samarbete med

och
raddningsverket

Vi utvecklar och
flyttar
boendeservicens
tyngdpunkt till
lattare
boendeservice
eller 6ppen
service

Ibruktagandet av
det regionala
klient- och
patientdatasyste
met sker enligt
tidtabellen och pa
ett sékert satt

genomfors regionalt

Man satsar pa
dokumentation och
ratt anvandning av
diagnos- och
atgardskoder
Antalet
gemensamma
besok folis upp och
gemensamma
besok genomfors

Antalet foljs upp och
man reagerar pa
awvikelser

Antalet f6ljs upp och
man reagerar pa
awvikelser

Personalen utbildas
for att ta i bruk
systemet

koefficienten

HYTE-
koefficienten

Antalet
gemensamma
besdk inom social-
, hélso- och
raddningstjanster
na

Antalet inkomna
anmalningar om
behov av
socialvard

Andelen
familievard inom
barnskyddets
placeringar

Tjanster for
personer i
arbetsfor alder:
antalet klienter
inom intensifierat
serviceboende
och stédboende
Tjanster for aldre:
Antalet klienter i
boende med
heldygnsomsorg
jamfort med
antalet klienter i
gemenskapsboen
de samt antalet
klienter inom
hemvarden
Tjanster for aldre:
Antalet klienter i
boende med
heldygnsomsorg
jamfort med
antalet klienter i
gemenskapsboen
de samt antalet
klienter inom
hemvarden

Ett gemensamt
klient- och
patientdatasystem
har tagits i bruk,
ja/nej

Malniva

HYTE-
koefficienten
over 29/100

HYTE-
koefficienten
Gver 29/100

Antalet okar

100
procent/inkomn
a anmélningar

Andelen
familjevard
inom
barnskyddets
placeringar
>50%

Tjanster for
personer i
arbetsfor alder:
Klienter som
har flyttat till en
lattare tjanst

Tjanster for
aldre: Platserna
inom
gemenskapsbo
ende 6kas med
2 procent

Téckningen av
dygnet runt
boende forblir
max 6 procent

Ett regionalt
system
anvands

2023 2024

29 25 46

29 29 46

85 83 81

- - 88 %

] 40 % 40 %

o = 18

Finns inte i Finns inte i 0,55 %
systemet systemet

Finns inte i Finns inte i 6,20 %
systemet systemet

Beredningen av
konkurrensutsattni  ngen slutforts och
ngen av det leverantoren av det
regionala systemet regionala systemet
har inletts utvald

Konkurrensutsattni Framskrider enligt
tidtabellen

2025 Utfall
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Strategins mal

Vilfardsomradet
far tillrackligt med
anstallda och far
dem att stanna
Personalen ar
yrkeskunnig och
fortbildning stods
planmassigt.

Strategins spets: Kompetent, vilm

Bindande mal  Atgird

for aret

Valfardsomradet
har hallkraft.
Personalen mar
bra

Indikator for
malet

personal
Resultat av
arbetshalsoenkéat
en

Avgéangsomséttnin
g

Antal
personalinitiativ

Antal
sjukfranvarodagar
per anstalld

Antal
yrkessjukdomar
och arbetsolyckor

Antal personer
med
invalidpension och
partiellt arbetsfora
personer

Indikator for
malet

Malniva 2023

Personalens
néjdhetsniva

inga enkater om
personalnéjdhet

Under 10
procent

Antal
personalinitiativ
>20 st

- 5% jamfort
med aret innan

under 8 procent

ej uppgifter

15,6

Antalet dkar 237
inte jamfort

med 2024

Antalet 6kar 15
inte jamfort

med 2024

Malniva 2023

2024

Kevas omfattande
arbetshalsoenkéat
genomforts som
planerat

8,9 %

40

21,0

170

2024

2025

Gors vartannat ar,
féliande i oktober
2026

51%

13

24,5

176

32

2025

Utfall

Utfall

Strategins spets: Behdrskad kostnadsutveckling och effektiv verksamhet

Verksamheten Arsbidraget i Arsbidraget i Arsbidraget Budget -26 505 Budget-14 017 Budget 9 100 028
halls inom budgeten uppnas budgeten uppnas 592 024  Andrad -15 603
CILEEREETG EWI som planerat Andrad -23 548  Andrad -52 002 182
662 623 Totalt-11 856 067

Totalt -33 551 985 Totalt -47 706 030

Valfardsomradets Produktivitetsprogra Produktivitetspr Godkénd av Andringarna Malen i euro har

underskott mmet framjas ogrammets valfardsomradesfull godkanda av inte uppnatts.
minskar systematiskt atgarder vidtas maktige vélfardsomradesfull Produktivitets
enligt den 12.12.2023 maktige programmet
planerade 10.12.2024 uppdaterat och
tidtabellen godként av
valfardsomradesful
Imaktige
17.12.2025
Anvéndningen av Budgeten Budget -4 300 345 Budget -7 456 132 Budget -8 000 950

Andrad -15 056 Andrad -8 230 950
Totalt -9 762 442

inhyrd personal overskrids inte Andrad -12 036
minskas 865 132
Totalt -22 437 588 Totalt -23 899 362

Atgarderna enligt Atgarderna Godkénd av Andringarna Genomférts enligt
utredningen om enligt valfardsomradesfull godkénda av det som O
servicenatet vidtas utredningen om maktige valfardsomradesfull godkandes
servicenatet 12.12.2023 maktige 10.12.2024.
har vidtagits 10.12.2024 Andringarna
godkéanda av
valfardsomradesful
Imaktige
17.12.2025
Strategins spets: Malet dr en organisation som leds genom information
Matningen av Ledning genom Indikatorerna fér  Informationen De viktigaste
kostnader och information den operativa ar aktuell, datakallorna inom O
effekter har stoder verksamheten har tillganglig och i vélfardsomradet
CELEIETEELT NI beslutsfattandet definierats och de ett anvandbart har integrerats

CEEVAELE T ELE] och ledningen foljs upp format. Matare och modellerats i
verksamheten. regelbundet inom den datapoolen.
Vard- och operativa Rapporteringen
servicepraxisen ar verksamheten om de mest
evidensbaserad. kalibreras och centrala

En framgangsrik uppdateras prestationerna har
investerings- och regelbundet. automatiserats,

fastighetsforvaltni vilket majliggor
ng. ytterligare
utveckling med
hjélp av analytik,
maskininlarning
och artificiell
intelligens. Fel i
lagstadgade
registreringar
identifierade. Det
finns en
korrigeringsplan
for befintliga
betydande fel och
det nya klient- och
patientinformations
systemet.




2.2 Anvandning av anslagen och inkomstposternas utfall

2.2.1 Driftsekonomins utfall

2.2.1.1 Demokratitjanster

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 21 21 -
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 0 0 0 21 21 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 085 0 -1085 -1114 -28 3%
Henkildstokulut - Personalutgifter -664 0 -664 -593 7 -11%
Palvelujen ostot - Kbp av tjdnster -155 0 -155 -280 -125 81 %
A_!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 1 0 1 5 - 894 %
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -240 0 -240 -229 1" -5 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -27 0 -27 -7 20 -75 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1085 0 -1 085 -1092 -7 1%

Bokslutsprognosen for demokratitjansternas verksamhetskostnader var 1,1 miljoner euro, det
vill sdga budgeten éverskreds med 28 000 euro. Kostnaderna for valfardsomradesvalet var inte
helt budgeterade, och darfér éverskrider de kdpta tjansterna budgeten. Personalkostnaderna
for rakenskapsperioden utgdr 53 procent av de totala kostnaderna, kdp av tjanster 25 procent,
bidrag 21 procent och évriga verksamhetskostnader 0,6 procent. Av I&éner och arvoden bestar
77 procent av motesarvoden, 16 procent av ordinarie |6ner och 7 procent av
tjansteinnehavararvoden.

Valfardsomradesfullméaktige

Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmiktige Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -497 0 -497 -493 4 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -497 0 -497 -472 25 -5%

Vélfardsomradesfullméaktige ansvarar for valfardsomradets verksamhet och ekonomi samt
utdvar valfardsomradets beslutanderatt.

Valfardsomradesfullméktige sammantradde atta ganger ar 2025. Valfardsomradesfullmaktige
beslutade bland annat om féljande centrala fragor:

e Uppdatering av férvaltningsstadgan

o Ostra Nylands omfattande regionala vélfardsberattelse och &rsrapport 2024
e Val av organ fér mandatperioden 2025-2029

e Ostra Nylands valfardsomrades budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028
e Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2027-2030
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e Ostra Nylands valfardsomrades produktivitetsprogram 2026-2029
¢ Upphandlingsbeslut
e Beviljande av avsked fran fértroendeuppdrag och val av nya fértroendepersoner.

Ar 2025 lamnade vélfardsomradesfullmaktige 11 initiativ i samband med fullméktiges méten.

Valfardsomradesstyrelsen

Aluehallitus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesstyrelsen Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -197 0 -197 -174 24 -12 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -197 0 -197 -174 24 -12 %

Valfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, férvaltning och ekonomi samt
svarar for beredningen, verkstélligheten och laglighetsdvervakningen av fullmaktiges beslut.

Vélfardsomradesstyrelsen sammantradde 19 ganger 2025. Valfardsomradesstyrelsen
beslutade bland annat om féljande centrala fragor:

o Ostra Nylands valfardsomrades plan fér jamstélldhet och likabehandling 2025-2026

e Utredning om alternativen fér ordnande av kost- och stadservicen i Ostra Nylands
valfardsomrade

e Utnamning av en ledamot i Ostra Nylands valfardsomrades utvarderingsgrupp och ett
yttrande om utndmning av ordférande fér utvarderingsgruppen

e Inrattande av paverkansorgan fér Ostra Nylands vélfardsomrade fér perioden 2025-
2029

e Samarbetsavtal 2025-2029 mellan Helsingfors och Nylands véalfardsomraden och
utndmning av representanter till samarbetsgruppen

e Uthyrning av lokaler till kommuner och stader i Ostra Nyland fran och med den 1 januari
2026

¢ Inledande av samarbetsférhandlingar fér beredning av budgeten for 2026

e Avslutande av samarbetsférhandlingar och behandling av férhandlingsresultatet

Intern revision

Sisdinen tarkastus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Intern revision Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2025 Andringar i Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -102 0 -102 -97 5 -5 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -102 0 -102 -97 5 5%

Internrevisionen &r oberoende och objektiv utvarderings-, sdkrings- och konsultverksamhet.
Internrevisionen beddmer ordnandet, andamalsenligheten och resultatet i fraga om den interna
kontrollen och riskhanteringen och stravar saledes efter att framja uppnaendet av
organisationens mal och forbattra dess verksamhet. Bokslutsutfallet for internrevisionens
verksamhetskostnader féljde budgeten.
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Namnder

Valfardsomradesvalndamnden

Aluevaalilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Vilfardsomradesvalsnamnden Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -20 0 -20 -125 -104 512 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -20 0 -20 -125 -104 512%

Valfardsomradesvalnamnden sammantradde fem ganger under 2025. Enligt vallagen ar
valfardsomradesvalnamnden valfardsomradets valmyndighet. Vid valfardsomradesval ansvarar
valfardsomradesvalnamnden fér behandlingen av kandidatanstkningarna, faststallandet av
kandidatlistorna, upprattandet av en sammanstalld kandidatlista och distributionen av den till
centralvalndmnderna i kommunerna. Dessutom faststdller valfardsomradesvalnamnden
resultatet av valfardsomradesval. Valfardsomradesvalnamndens sammantradestider bestdams
enligt den av justitieministeriet utarbetade tidtabellen och med beaktande av
valfardsomradesvalnamndens lagstadgade uppgifter.

| enlighet med § 188.3 i vallagen ersatter valfardsomradet kommunen de kostnader som enbart
valfardsomradesval orsakar. Finansministeriet, justitieministeriet och Kommunférbundet
utarbetade 8/2024 en rekommendation enligt vilken erséattningen skulle vara 1,4 euro per
rostberattigad kommuninvanare. Den totala ersattningen fér kommunerna i Ostra Nylands
valfardsomrade skulle alltsa vara 111 743,80 euro. | slutet av 2024 kom valfardsomradet och
forvaltningsdirektdrerna/sekreterarna i centralvalndmnderna Overens om att
ersattningssumman fér kommunerna ar hdégst den rekommenderade summan och att den
betalas efter ansdkan. De sista ansdkningarna ldmnades in 10/2025. Kostnaderna for
valfardsomradesvalet var inte helt budgeterade.

Revisionsndmnden

Tarkastuslautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Revisionsnamnden Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -119 0 -119 -112 7 -6 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -119 0 -119 -112 7 -6%

Revisionsnamnden sammantradde 13 ganger 2025.

Namnden behandlade redogdrelser for bindningar, beredde utvarderingsberattelsen, horde
ledande tjansteméan, sasom social- och halsovardsdirektoéren, ansvarsomradesdirektdrer for
social- och héalsovardsvasendet, ekonomidirektoren, valfardsomradesdirektbren samt
ordférandena for valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige. Dessutom
foreslog revisionsndmnden for fullmaktige att utse redovisningsskyldiga fér 2025 och 2026, och
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behandlade valfardsomradesstyrelsens svar pa rekommendationerna i utvarderingsberattelsen
for 2024.

Namnden for beredskap och sakerhet

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -36 0 -36 -20 17 -45 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -36 0 -36 -20 17 -45 %

Namnden for beredskap och sikerhet sammantradde sex ganger 2025. Namndens
sammansattning férandrades i och med att den nya fullmaktigeperioden inleddes den 1 juli
2025. Av dessa sex moten var tre méten med den gamla ndmnden och tre méten med den
nuvarande.

De viktigaste besluten var beredskapsplanen for valfardsomradets koncernférvaltning,
raddningsverkets verksamhetsberattelse och bokslut 2024, dispositionsplanen 2025 och
budget 2026 samt avgiftstaxan for 2026. Namnden fick ocksa regelbundet en lagesdversikt
Over sékerhetslaget.

Namnden for utveckling och samarbete

Kehittiminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 0 0 -10 -10 -
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 0 0 -10 -10 -

Namnden foér utveckling och samarbete sammantradde tre ganger 2025. Namnden
avvecklades den 31 maj 2025 i slutet av den gamla fullmaktigeperioden.

Namnden beviljade organisationsbidrag foér verksamheter som ar i enlighet med
valfardsomradets strategi
till ett belopp om 100 000 euro. Dessutom styrde namnden arbetet med att framja halsa och
valfard samt framjandet av kvalitet, tillsyn och klient- och patientsakerheten.

Namnden fér ordnande av tjanster

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -40 0 -40 -34 6 -15 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -40 0 -40 -34 6 -15%

N@mnden for ordnande av tjanster sammantradde tio ganger under 2025.
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Namnden behandlade och drog upp riktlinjer for fragor betraffande integration av
servicehelheter, tillgangen till tjanster samt upphandlings- och produktionssatt. Utdver detta
beslutade namnden om flera enhetliga tjanstekriterier och varden for servicesedlar inom social-
och halsovarden. Namnden behandlade ocksa flera fullméktigeinitiativ och beslutade om Ostra
Nylands valfardsomrades bidrag till organisationer.

Nationalspraksnamnden

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksnamnden Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 0 -18 -20 -1 7%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 0 -18 -20 -1 7%

Nationalspraksndmnden sammantréadde 7 ganger 2025.

Vid sina moéten fick nationalspraksndmnden de senaste rapporterna fran personal- och
raddningstjansterna, utarbetade sin arsberattelse fér 2024 och gav sitt utldtande om Ostra
Nylands valfardsomrades jamstélldhets- och likabehandlingsplan 2025-2026.

Vid den nya mandatperiodens férsta moéte fick nationalspraksnamnden en introduktion till
nationalspraksnamndens arbete och uppgifter. Vid det andra moétet presenterade Folktingets
representant nationalsprakndmndens uppgifter och paverkansmojligheter. Namnden
diskuterade sprakambassadodrverksamhetens nulage och utveckling samt
sprakambassaddrens uppgiftsbeskrivning. Dessutom gjorde namnden ett stallningstagande till
valfardsomradesstyrelsen gallande sin oro fér hur eventuella samarbetsférhandlingar skulle
paverka personalens sprakkunskaper.

2.2.1.2 Koncern- och strategitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Koncern-och strategitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37 245 0 37245 39997 2752 7%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 10 010 0 10 010 9 472 -538 -5 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 5158 0 5158 7618 2 460 48 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 077 0 22 077 22 907 830 4%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61 557 704 -60 852 -61 592 -739 1%
Henkildstokulut - Personalutgifter -14 757 0 -14 757 -16 238 -1482 10 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -19 347 204 -19 143 -18 437 706 -4 %
gc:gzeﬁlr:\;tl:eidavz\;a:rat - Material -3 649 200 -3 449 -3 269 180 -5%
Avustukset - Bidrag -100 0 -100 -99 2 -2%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 704 300 -23 404 -23 549 -145 1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -24 312 704 -23 607 -21 595 2013 9%

Koncern- och strategitjdnsternas verksamhetsintékter bestod av forséljningsintékter (24
procent), stéd och bidrag (19 procent) och évriga intékter (57 procent). Ovriga intékter omfattar
interna  poster i forvaltningstjanster, sasom fastighetstjanster, kosttjanster och
institutionsvardstjanster.
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Verksamhetskostnaderna bestod av personalkostnader (26 procent), kép av tjanster (30
procent), material, férnddenheter och varor (5 procent) samt évriga verksamhetskostnader (38
procent).

Verksamhetsintakterna éversteg budgeten med 2,8 miljoner euro. Overskridandet berodde pa
stdd och bidrag eftersom den externa finansieringen av projekten var stérre an budgeterat.
Verksamhetskostnaderna o&verskred den &ndrade budgeten med 0,7 miljoner euro.
Overskridandet av budgeten berodde pa verksamhetskostnaderna fér projekt.

Koncern- och strategitjansterna bestar av sex (6) ansvarsomraden: personaltjanster, digitala
tjanster, forvaltningstjanster, ekonomitjanster, kommunikationstjanster och utvecklingstjanster.

Koncern- och strategitjansterna flyttade till gemensamma lokaler i Ambetshuset i Borga
centrum i oktober 2025.

Figurer. Koncern- och strategitjdnsternas verksamhetsintakter och kostnader ar 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Gvriga I

Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster verksamhetsutgifter [
|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, I
Tuet ja avustukset - Stad och bidrag fornodenheter och varor -
r— Palvelujen ostot - Kép av tjanster I —
Myyntituotot - Férsaljninginkomster R I
] Henkilostokulut - Personalutgifter

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000
m Talousarvio Muutettu talousarvio W Tilinp&atos m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatts
Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025 Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Verksamhetskostnaderna fér koncern- och strategitjansterna éversteg i sin helhet den andrade
budgeten med 2,8 miljoner euro. Overskridningen uppstod i praktiken av stéd och bidrag, som
uppgick till 2,5 miljoner euro mer an budgeterat, medan minskningen av férsaljningsintakterna
och &kningen av o6vriga intékter i praktiken nollstéllde varandra. Verksamhetskostnaderna
Overskred den andrade budgeten med 0,7 miljoner euro. Budgetéverskridandet for
personalkostnader och ¢évriga verksamhetskostnader var 1,6 miljoner euro. Kép av tjanster och
kostnader for material, férnédenheter och varor underskred budgeten med 0,9 miljoner euro.

Ledningen

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -314 0 -314 -336 -21 7%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -314 0 -314 -336 -21 7%

Majoriteten av kostnaderna fér Ostra Nylands valfardsomradets ledning ar personalutgifter och
interna hyror. Verksamhetskostnaderna for rakenskapsperioden dverskred budgeten med 21
000 euro. De faktiska interna hyreskostnaderna var hégre an budgeterat.
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Forvaltningstjanster

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 32 087 0 32 087 32 369 282 1%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -33 897 200 -33 697 -33 971 -275 1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1810 200 -1610 -1 602 7 0%

Koncern- och strategitjansternas forvaltningstjanster bestar av fem (5) helheter: offentliga
forvaltningstjanster, upphandlingstjénster, fastighetstjanster, kosttjéanster och lokalvard.

Verksamhetsintakterna inom forvaltningstjansterna ar totalt 32,4 miljoner euro, och stérsta
delen av detta belopp bestar av interna intdkter som tadcker kostnaderna for
forvaltningstjansterna. De interna intdkterna bestar i huvudsak av fastighetstjanster,
kosttjanster och lokalvard. Fastighetstjansternas andel av de interna intakterna ar 22,6 miljoner
euro, kosttjansternas andel 6,0 miljoner euro och lokalvardens andel 3,1 miljoner euro.

De totala verksamhetskostnaderna for férvaltningstjansterna ar 34 miljoner euro. Ovriga
verksamhetskostnader utgor 65 procent av de totala verksamhetskostnaderna och deras andel
var 22,1 miljoner euro, varav hyreskostnaderna utgjorde 21,3 miljoner euro.
Personalkostnaderna var 6,8 miljoner euro, kdpta tjanster 2 miljoner euro och material,
férnédenheter och varor 3,1 miljoner euro av den sammanlagda summan.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut fran den 8 maj 2025 ska valfardsomradets kost- och
lokalvardstjanster utkontrakteras i sin helhet i bérjan av 2026. Utkontrakteringen berdknades
leda till arliga kostnadsbesparingar pa 1,5-1,7 miljoner euro. | anbudsférfragan angavs den 24
november 2025 som tidsfrist for inlamnande av anbud. Valfardsomradesfullmaktige fattade
beslutet om serviceleverantdr vid sitt méte den 16 januari 2026.

Fastighetstjansterna har tillsammans med representanterna for social- och halsovardsvasendet
forhandlat fram hyresavtal for fastigheter som hyrs fran kommunerna fran och med 2026. Malet
ar att uppna betydande besparingar i  hyreskostnaderna ocksa genom
produktivitetsprogrammets atgarder (uppskattningsvis 0,6 miljoner euro jamfort med 2025 ars
kostnader).

Ar 2025 ansvarade forvaltningstjansternas offentliga férvaltningstjanster fér att organisera
valfardsomradesvalet samt inledningen av den nya mandatperioden, inklusive introduktion.
Dessutom introducerades Aimoa, en elektronisk tjanst for fértroendepersoner, dar uppdatering
av personuppgifter, olika ersattningsansodkningar och redovisning av tillgangar kan goéras pa
samma plattform. Aimoa innehaller ocksa ett lagstadgat register 6ver fértroendepersoner och
ett register dver tillgangar.

Med tanke pa den nya mandatperioden beredde valfardsomradets tjansteinnehavare i
samarbete med den av valfardsomradesstyrelsen tillsatta politiska styrgruppen for
forvaltningsstadga och strategi en bredare éversyn av férvaltningsstadgan, dess bilaga samt
arvodesstadgan och ekonomistadgan med syfte att &ndringarna ska trada i kraft senast i borjan
av det nya valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod den 1 juni 2025.

74



Under arets lopp 6ppnades 4 564 arenden i valfardsomradets registratur. Antalet begaran om
granskning av egna uppgifter var 459 och 236 antalet informationsbegéaran gallande offentliga
dokument i enlighet med offentlighetslagen var 236.

Inom valfardsomradet fattades 346 upphandlingsbeslut under 2025. Det sammanlagda
uppskattade vardet av besluten var cirka 164,1 miljoner euro. Vélfardsomradets avtal om kopta
tjanster medfor vanligen inte nagon skyldighet for bestallaren att kdpa en viss mangd tjanster.
De uppskattade véardena har berdknats i enlighet med upphandlingslagen for hela
avtalsperioden och darfor representerar det uppskattade vardet inte direkt det belopp som
anvands for képta tjanster, utan dess utfall framkommer av kostnaderna fér kdpta tjanster.

Det som ar beaktansvart nar man granskar 2025 ars upphandlingar ar att aret var det sista da
det statliga bidraget fér konsolidering och utveckling av verksamheten kunde anvandas, och
en betydande del av bidraget anvandes under aret.

Dataskyddsombudet lamnade cirka 79 anmalningar till dataombudsmannen.

Ekonomitjanster

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 3 3 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1684 0 -1684 -1 489 196 -12 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1684 0 -1684 -1485 199 -12%

De storsta kostnaderna for de ekonomiska tjansterna var personalkostnader och kbép av
tjanster. | fraga om ekonomitjanster har de totala kostnaderna varit 1,5 miljoner euro. Av detta
belopp utgér personalkostnaderna 0,9 miljoner euro, vilket ar 62 procent av
verksamhetskostnaderna. Kép av tjanster var 0,5 miljoner euro, det vill sdga 35 procent av de
totala kostnaderna. Ekonomitjansterna underskred det budgeterade anslaget pa 1,7 miljoner
euro med 196 000 euro, framst pa grund av att HPK Palvelut Oy:s utfall underskred budgeten.
Budgeten underskreds ocksa i personalkostnadernas och 6vriga kdpta tjansters utfall.

Ekonomitjansternas mal ar att uppna en mer férutségbar planering av ekonomin, finansieringen
och investeringarna inom sektorerna och hela vélfardsomradet samt att stodja sektorerna i att
uppna produktivitetsprogrammets mal och producera jamférelsekalkyler. Ekonomitjansternas
operativa verksamhet och ekonomirapportering har etablerats under de forsta
verksamhetsaren. Under 2025 har det gjorts forberedelser fér att férnya klient- och
patientdatasystemen, i och med vilket forsaljningsfaktureringen éverférs till de nya systemen
2026. Hanteringen av inkdpsfakturor effektiviseras genom att Al-baserade verktyg tas i bruk.

Inledandet av valfardsomradets utvarderingssfoérfarande och uppdateringen av
produktivitetsprogrammet har krévt en betydande extra insats av ekonomitjansterna nar det
galler valfardsomradets ekonomirapportering och beredningen av budgeten for 2025. En
central utmaning fér verksamhetsomradena och ekonomitjénsterna i ledningen av ekonomin
ar att definiera och genomféra realistiska atgarder for att effektivisera verksamheten och
dampa kostnadsutvecklingen samtidigt som den lagstadgade servicenivan och kvaliteten pa
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tiansterna uppratthalls. Malet ar att vanda ekonomin till att visa éverskott fran och med 2027
och att tadcka de ackumulerade underskotten senast i slutet av 2030.

Personaltjanster

Henkildstopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Personaltjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 0 662 725 63 9 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 622 -296 -4 918 -5 070 -152 3%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 960 -296 -4 256 -4 345 -89 2%

De storsta utgifterna for HR-tjanster hanfor sig till féretagshalsovarden, for vilken 1,9 miljoner
euro har anvants, samt 1,1 miljoner euro som anvants for personalkostnader. Till
verksamhetsintakterna fran HR-tjanster hor bidrag som kommer fran Folkpensionsanstalten.

| fraga om HR-tjanster har de totala kostnaderna varit 4,7 miljoner euro. Personalkostnadernas
andel av detta belopp ar 22,8 procent. Den stdrsta utgiftsposten bestar av kdp av tjanster, som
utgbér 73,7 procent av de totala kostnaderna, det vill sdga 3,46 miljoner euro. Material,
férnédenheter och varor utgor 2,9 procent av de totala kostnaderna.

Ar 2025 utvecklades strukturen for ansdkningar i anslutning till arbetsoférméaga delvis positivt.
Antalet fortsatta ansékningar minskade fran aret innan, vilket tyder pa att processerna for att
stodja arbetsformagan och rehabilitering delvis effektiviserades och att rattidiga atgarder ger
resultat. Samtidigt var mangden nya ansokningarna i anslutning till arbetsoférmaga dock hogre
an jamforelsegruppens, vilket pavisar att det ar nédvandigt att starka det tidiga stédet och de
forebyggande atgarderna for arbetsformagan ytterligare.

| 6vergangen till pension skedde en strukturell férandring: andelen alderspensioner minskade
och andelen delinvalidpensioner 6kade mycket. Denna utveckling aterspeglar personalens
aldersstruktur och behovet av att géra det majligt for anstéllda att fortsatta arbeta deltid i
situationer dar full invalidpension inte ar &ndamalsenlig. Okningen av I8sningar for partiell
arbetsférmaga visar ocksa att arbetsarrangemang och modeller for stétt arbete framgangsrikt
kan stédja personer att fortsatta i arbetslivet.

I slutet av 2025 inledde valfardsomradet ett samarbetsprojekt med Keva for att starka ledningen
av arbetsférmaga. Syftet med samarbetet ar att identifiera riskfaktorer fér arbetsoférmaga i ett
sa tidigt skede som mdjligt, att utnyttja Kevas analys- och jamférelseuppgifter och att rikta
atgarderna som stdder arbetsférmagan till de grupper av anstéllda dar de har storst effekt.
Projektets mal ar att férbattra den systematiska évervakningen av arbetsférmaga och starka
chefernas kompetens inom ledning av arbetsformaga, sa att effekterna av férebyggande
atgarder kan maximeras.

| arbetsplatsutredningar och inspektioner av Regionférvaltningsverket i Sédra Finland (RFV)
lyftes fram psykosocial belastning.

Ar 2025 gjordes totalt 444 beddémningar av arbetsférmagan. Fem (5) anstéllda beviljades
invalidpension och sex (6) anstallda delinvalidpension. Under motsvarande period beviljades
atta (8) anstéllda rehabiliteringsstéd och 13 anstallda partiellt rehabiliteringsstéd. Om en
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person har fatt flera beslut under 2025, exempelvis om rehabiliteringsstddet har fortsatt, har
denna anstéllda raknats i statistiken en gang.

Anvandningen av arbetsskiftsplaneringssystemet Titania utvecklades sa att enheterna tog i
bruk en elektronisk version. Tillsammans med HPK Palvelut Oy bérjade man ar 2024 bereda
inforandet av arbetstidsuppféljningssystemet Titania for ldkare och tandlékare inom
primarvarden som omfattas av Lakaravtalet. Systemet tog i bruk i november 2025.

For att balansera ekonomin inleddes samarbetsférhandlingar hdsten 2025 som en del av
beredningen av budgeten fér 2026. Besparingsmalet som riktar sig till personalkostnaderna
var 11 miljoner euro. Samarbetsférhandlingarna avslutades den 27 november 2025 och
verkstéllandet skots upp till januari 2026.

| januari 2024 inleddes férhandlingar om 6verlatelse av rorelse for att 6verfora det palliativa
centrets personal fran HUS-sammanslutningen och Borga sjukhus till valfardsomradet.
Overlatelsen av rérelse skedde fran och med den 1 januari 2025.

HR-specialistens och arbetsférmagekoordinatorns lediga arbetsplatser tillsattes inte pa grund
av ekonomiska skal ar 2025. Arbetsférmagekoordinators uppgift blev ordinarie i april 2025.

Utvecklingstjanster

Kehittamispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 487 0 3487 6 425 2938 84 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 971 0 -4 971 -7 831 -2 860 58 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1484 0 -1484 -1 406 78 -5%

Nar det galler utvecklingstjansterna éversteg verksamhetsintékterna budgeten pa grund av att
projektbidragen var stérre an budgeterat. For projekten inom utvecklingstjansterna hade
kostnader underbudgeterats, vilket ledde till att verksamhetskostnaderna éverskreds.

Utvecklingstjansternas verksamhetsintakter bestar av tva regionala statligt finansierade projekt:
RRP-projektet for hallbar tillvaxt i Finland och projektet for etablering och utveckling av
verksamheten med statsunderstdd. | och med RRP-projektet for hallbar tillvaxt redovisades ett
bidrag pa sammanlagt 2,2 miljoner euro i driftekonomin, medan bidraget som redovisades for
projektet for etablering och utveckling av verksamheten med statsunderstdd var 4,2 miljoner
euro. Dessa projekt utgjorde majoriteten av utvecklingstjansternas verksamhetsintékter, vars
totala belopp uppgick till 6,4 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna for utvecklingstjansternas verksamhet var 0,3 miljoner euro lagre én
budgeterat.

Under rakenskapsperioden var utvecklingsenhetens tyngdpunkter etablering och en
kontrollerad avslutning av projektet for hallbar tillvéxt i Finland, utveckling av stdéd for
projektledning och utbildning av organisationen i projektverksamhet, férenhetligande och
beskrivning av processer, utveckling av regionalt samarbete mellan kommuner, systematiskt
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framjande av klient- och patientsakerhetsstrategin inom valfardsomradet samt férberedelser
infor skyldigheten att registrera serviceproduktionen.

Kvalitets- och tillsynsenheten samarbetar tatt med organisationens alla sektorer och den
privata serviceproduktionen vars organisering valfardsomradet ansvarar fér. Syftet med
enhetens verksamhet ar att framja och forbattra kvaliteten pa klient- och patientsdkerheten i
organisationen. Klient- och patientsakerhet avser alla principer och funktioner, hos personer
och serviceproducenter som verkar inom social- och hélsovarden samt raddningsvasendet,
som sakerstaller sdkerheten for bade tjanster och vard och skyddar klienten/patienten fran
skada. Dessutom maste social- och halsovardens lokaler, anordningar, informationssystem,
fornddenheter och lakemedel vara bade andamalsenliga och sakra, och informationsflédet
maste genomféras med hdg kvalitet och i ratt tid. Under rakenskapsperioden genomférdes
sammanlagt 77 planerade inspektionsbesok till valfardsomradets egna enheter eller
serviceproducenternas enheter. Sammanlagt genomfordes atta (8) reaktiva inspektionsbesok.
Alla begransade lakemedelforrad i omradet, totalt 14 stycken, inspekterades.

Insamlingen av Kklientrespons utvecklades systematiskt, vilket ledde till en betydande
forbattring av kundupplevelsen under 2025. Férebyggande arbete prioriterades sarskilt genom
att utbilda valfardsomradets och kommunernas personal inom de fyra vindarnas teman
(rusmedel, psykisk hélsa, penningspelande, vald i nara relationer).

Utvecklingschefens uppgift som inte tillsattes i augusti 2024, tillsattes i mars 2025. En del av
vardarbetsdirektdrens arbetsuppgifter 6verférdes till utvecklingschefen i och med att
vardarbetsdirektdrens uppgift upphérde pa grund av ekonomiska skal.

Flera tidsbegransade uppgifter (8) inom utvecklingstjansterna upphérdes i slutet av 2025 nar
projekt och bidrag tog slut. | takt med att produktivitetsprogrammet fortskred minskades antalet
specialsakkunniguppgifter med tva (2) inom utvecklingstjansterna av produktionsmassiga och
ekonomiska skal i slutet av 2025.

Kommunikationstjanster

Viestintdpalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -762 0 -762 -566 196 -26 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -762 0 =762 -566 196 -26 %

Storsta delen av kostnaderna pa 0,6 miljoner euro fér kommunikationstjanster gick at till
personalkostnader och kép av tjanster. Majoriteten av de anslag som reserverats for kép av
tjanster riktades till annonser och marknadsféring samt utbildningar. Av budgetanslaget pa 0,8
miljoner euro aterstdr 0,2 miljoner euro som oanvant belopp. Detta berodde pa att
konkurrensutsattningen av kommunikations- och marknadsféringspartnern férsenades, vilket
innebar att vissa storre kommunikationsprojekt inte kunde genomféras.

Kommunikationstjansterna fortsatte att utveckla sina processer och dokumenterade dem flitigt.
Kommunikationskanaler utvecklades parallellt med dokumenteringen.

En gemensam strategi for sociala medier skapades for valfardsomradet for att vagleda
valfardsomradets aktivitet i sociala medier. Syftet ar att uppna en mer sammanhangande
kommunikation i sociala medier och en mer enhetlig framtoning.
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Nar det galler intern kommunikation lanserade kommunikationsavdelningen ett férnyat intranat
i bérjan av 2025. Efter en personalenkat fick intranatet namnet Polku. Férankringen av det
fornyade intranatet fortsatte under hela aret.

Raddningsverket gjorde betydande forbattringar i kommunikationen pa arbetsplatsen.
Réddningsverkets personal fick ett eget nyhetsbrev, Kivijalka. Dessutom genomgick
skyddsnatverkets TUVE-intrandt en strukturell reform. Kommunikationen spelade en
samordnande roll i detta.

Utover informationsmétena for personalen bérjade kommunikationstjansterna ocksa ordna
informationsmé&ten for chefer under hdsten.

Digitala tjanster

Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1009 0 1009 475 -534 -53 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -15 306 800 -14 506 -12 329 2177 -15 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -14 297 800 -13 497 -11 854 1643 -12%

De faktiska verksamhetsintdkterna var 0,5 miljoner euro, medan verksamhetsintékterna i
budgeten berdknades bli 1 miljon euro. Verksamhetsintédkterna inkluderar de under
beredningstiden beviljade statsunderstdéden foér [ICT-férandringsprojektet och ICT-
beredningsarbetet.

De totala kostnaderna for digitala tjanster var 12,3 miljoner euro, vilket var 2,2 miljoner euro
mindre an budgeterat. Personalkostnaderna utgjorde 1,8 miljoner euro (14,5 procent) av de
totala kostnaderna. Den storsta utgiftsposten bestar av kép av tjanster, som var sammanlagt
9,6 miljoner euro (77,5 procent) av de totala utgifterna. Ovriga verksamhetskostnader utgjorde
1 miljon euro (7,9 procent) och material, fornédenheter och varor 9 000 euro (0,1 procent) av
de totala kostnaderna.

Projekten inom digitala tjanster genomférdes inte som planerat, vilket ledde till att bade
verksamhetsintékterna och verksamhetskostnaderna understeg budgeten.

Verksamhetsbidraget for digitala tjanster underskred budgeten med 1,6 miljoner euro. Av detta
var projektens andel 0,5 miljoner.

Som ett resultat av Ostra Nylands och Véastra Nylands varfirdsomradens gemensamma
konkurrensutsattning 2024 valdes Tietoevrys (nuvarande Tieto) Lifecare-system som
leverantér av det enhetliga klient- och patientdatasystemet fér Ostra Nyland. Ibruktagandet av
Lifecare forbereddes under hela 2025. De faktiska ibruktagandena ager rum under 2026 och
nedkérningen och arkiveringen av de gamla systemen fortsatter fram till omkring mitten av
2027.

Under 2025 har prioriteringarna for utvecklingen av de digitala tjdnsterna varit férnyelse av
klient- och patientdatasystemet, utveckling av ledning genom information och utveckling av
kostnadseffektiva digitala tjanster.
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Under 2025 har ICT-utvecklingen kartlagt anvandningen av befintliga digitala I6sningar,
anvandningsvolymer och de fordelar som uppnatts. System/applikationer som har visat sig
vara kostnadsineffektiva och underutnyttjade har gallrats bort, sa att endast de system som
medfor tydliga kostnadsfordelar aterstar.

Inom ledning genom information fortsattes centraliseringen av rapporteringen till datapoolen
och o6verlappande rapporteringsverktyg avskaffades. Datakvaliteten foérbattrades genom
validering och underhall av data samt genom att férbattra datamodelleringen av personal- samt
social- och halsovardsdata. De centrala prestationerna validerades och automatiserades till
Power Bl-rapporter i samarbete med ansvarspersonerna. Power Bl-rapporter och rapporternas
funktionalitet har forbattrats. Flera nya integrationer gjordes till datapoolen. Datapoolen
anvandes for datadverféringar och for att férbattra datakvaliteten.

Data och registreringsprocesserna for behovskoefficienten och processindikatorerna fér
framjande av halsa och valfard som paverkar valfardsomradets finansiering analyserades, fel
identifierades i dem och korrigeringar gjordes. Med hjalp av analysen synliggjordes
registrerings- och processfel géllande HYTE-processindikatorer och producerades ett verktyg
for chefer att styra och O&vervaka verksamheten. Data gallande behovskoefficienten
korrigerades genom separat hamtning.

Under 2025 bereddes rapporteringen av det nya klient- och patientdatasystemet samt
strukturen och enhetligheten hos processerna och registreringar i det nya systemet. Teamets
och organisationens kompetens inom validering, datahantering, datapoolen och Power BlI-
rapportering 6kades genom utbildningar.

Optimeringen av kostnaderna fér dataférvaltningen genom enhetspolicy och billigare licenser
gav betydande besparingar under 2025. | fortsattningen kommer hdéjningen av Microsofts
0365-licenspriser oundvikligen att 6ka kostnaderna.

2.2.1.3 Raddningsvasendet

Pelastustoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Raddningsvasendet Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7209 0 7209 7003 -206 -3%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 5827 0 5827 5432 -395 -7 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 181 0 181 135 -46 -26 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1200 0 1200 1271 71 6 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1 0 1 166 165 14966 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -20 488 498 -19 990 -19 521 469 -2%
Henkildstokulut - Personalutgifter -14 334 248 -14 086 -13 187 899 -6 %
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1997 250 -1747 -1 554 193 -11%
Ajneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 625 0 625 691 66 1%
férnodenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -368 -368
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 531 0 -3 531 -3720 -189 5%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -13 278 498 -12780 -12 517 263 2%

Raddningsverkets ansvarsomrade leds av raddningsdirektéren och verksamheten &r indelad i
fyra ansvarsomraden: raddningsvasendets ledning, raddningsverksamhet, riskhantering och
akutvard. Chefen for varje ansvarsomrade svarar fér den egna sektorns ekonomi och
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verksamhet, vilket ar viktigt vid uppféljningen av anslagen och inkomstposterna. Budgetarna
for raddningsverkets ansvarsomraden har olika funktioner i forhallande till varandra.
Akutvarden tillhandahaller tjanster pa uppdrag av HUS-sammanslutningen och verksamheten
betalas direkt av HUS-sammanslutningen till raddningsverket.

Inom raddningsvasendet ar bristen pa personal ett faktum. Fram till 2030 skulle det behdvas
cirka 2 300 nya anstdllda inom raddningspersonalen i hela landet, av vilka cirka 200
svensksprakiga. Raddningsvasendet har identifierat vikten av personalens arbetshalsa. Vi har
forstatt att en aktiv satsning pa arbetshalsan lockar nya experter och 6kar den befintliga
personalens motivation att stanna kvar i arbetet. Detta har inneburit investeringar for att
forbattra arbetsmiljon, 6ka utbildningsmojligheterna samt stédja balansen mellan arbetet och
fritiden. Genom dessa atgarder har vi stravat efter att skapa en lockande och sporrande
arbetsmiljé som stdder personalens yrkesutveckling och personliga valbefinnande. Oberoende
av det goda rykte som Raddningsverket i Ostra Nyland har, har vi under 2025 hamnat i en
situation dar vi inte kan fylla alla lediga brandmannatjanster.

Den nya raddningsstationen i Lovisa blev fardig 2025. Detta projekt var valfardsomradets forsta
egna nybygge som ocksa fick stor uppmarksamhet inom statsférvaltningen, eftersom den nya
raddningsstationen dven omfattar lokaler fér polisen.

Nar det galler verksamhetsintékter realiserades budgeten med 97,14 procent (budgeten
underskreds med cirka 206 000 euro). | budgeten hade man beaktat &éverféringen av
akutvardens faltchefer fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet och il
raddningsvasendet. Bade en inkomst- och en utgiftsbudget hade reserverats for detta andamal.
Overféringen férverkligades inte, vilket innebar att varken inkomster eller utgifter realiserades
i budgeten. Utfallet av verksamhetskostnaderna var 97,65 procent (budgeten underskreds med
cirka 470 000 euro). Som helhet underskreds raddningsverkets verksamhetsbidrag med 2
procent, vilket motsvarar drygt 263 000 euro.

Personalkostnaderna ar den stdrsta enskilda posten inom raddningsvéasendet, 68 procent av
de totala kostnaderna. Foérhallandet har forblivit pad samma nivda som 2024.
Personalkostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 1,15 miljoner euro och den
andrade budgeten med 0,9 miljoner euro. Aterigen ar den viktigaste faktorn har den ovan
namnda 6verféringen av faltchefer som inte forverkligades. Lénekostnaderna for vikarier har
Okat betydligt jamfort med 2024 (0,7 miljoner euro) och uppgar nu till 1 miljon euro. Andra
betydande poster i raddningsverkets kostnader ar hyror for fastigheter, vilka presenteras som
interna poster. Dessa 6verskrider budgeten med till och med 10 procent. Av raddningsverkets
kostnader bestar 16 procent av interna hyror. De har 6kat avsevart jamfort med 2024, da deras
andel var 14 procent av den totala budgeten. Av de totala kostnaderna bestod 8 procent av
kopta tjanster.

Raddningsvasendet var tvunget att effektivisera sin verksamhet ocksa 2025. De tre lediga tills
vidare i kraft varande akutsjukvardarbefattningar lamnades obesatta eftersom beredskapstiden
vid akutvardsenheten i Askola var 12 timmar om dygnet under hela 2025. For att spara i
kostnaderna anvandes i forsta hand personal pa grundniva som vikarier och stréjobbare inom
den prehospitala akutvarden. Dessutom maste faltchefen for akutvarden arbeta utan sitt
arbetspar under flera skift, eftersom arbetsparet ersatte akutvardarnas plétsliga franvaron i
akutvardsenheten.
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Figurer. Raddningsvasendets verksamhetsintékter och kostnader 2025
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Objekt som omfattas av periodisk dvervakning (objekt i 560 st. =100 % | 540 st. =100 % 501 =100 %
klass A1-A6 och bostadshus som &r skyldiga att ha
réddningsplan) dvervakas till fullo i enlighet med planen
for forebyggande av olyckor

Med sakerhetsutbildningen nar man tre procent av 3 832 personer/ 5286 7 873 personer/8 %
befolkningen inom verksamhetsomradet 4 % | personer/5,34 %
Utredning enligt brandundersdkning pa niva Il utfors vid 52 st. 37 st. 30 st.

alla brander som uppfyller kriterierna for nivan

Uppfyllandet av aktionsberedskapstiden pa omraden 68 % 78 % 82 %
med riskklass |

Det totala antalet personal i bisyssla och frivilliga som 638 personer 608 personer 608
deltar i rdddningsverksamheten

Antalet personal i bisyssla och avtalsbrandkarer med 75 personer 76 personer 61
kompetens for kravande raddningsverksamhet
(rokdykning)

Ré&ddningsvéasendets ledning

Pelastustoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Raddningsvasendets ledning Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 45 0 45 44 0 -1%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1201 0 -1201 -1 114 87 -7 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 156 0 -1 156 -1 070 86 -1%

Inom ansvarsomradet fér raddningsvasendets ledning har verksamhetsintékterna férverkligats
med 99 procent i férhallande till budgeten och verksamhetskostnaderna med 93 procent.
Betraffande verksamhetsbidraget forblev ansvarsomradet inom budgeten.
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Ansvarsomradet for raddningsvasendets ledning omfattar raddningsverkets gemensamma
funktioner, sasom ICT-funktioner som ar bundna till rdddningsverket, kontorstjanster och
tjanster i anslutning till féretagshalsovard, arbetarskydd och arbetshalsa, ekonomi-, personal-
och allmén foérvaltning péa raddningsverksnivda samt tjanster fér samordnare av
funktionsférméagan. Inom ovannamnda tjanster samarbetar man med HPK Palvelut Oy,
Arbetshalsovarden Mehildinen Oy som producerar foéretagshalsovardstjanster och med
koncerntjansterna for valfardsomradet.

Tjanster som samordnaren av funktionsférmagan ansvarar for, sasom testning (den
lagstadgade testen FireFit och det frivilliga testet FirstFit), omfattar alla raddare och
akutvardare, men ocksa rokdykare fran halvordinarie brandkarer och avtalsbrandkarer.
Samordnaren av funktionsférmagan har under 2025 utfért 157 tester och tillhandahallit mer &n
100 fysioterapeutiska konsultationer. Dessutom ansvarar samordnaren foér att stddja
rehabiliterade anstalldas atergang till arbetet och att uppratthalla personalens kondition. Detta
har lett till en betydande minskning av antalet sjukfranvarodagar per person jamfort med de
ovriga sektorerna inom valfardsomradet.

Inom ansvarsomradet finns ocksd en enhet for beredskap och sdkerhet, som leds av
beredskapschefen. | enheten finns ocksa tva sakkunniga. Enheten koordinerar beredskapen
och sdkerheten i hela valfardsomradet.

Under 2025 stodde enheten valfardsomradets anstdllda och ledning i Gvergripande
sakerhetsfragor och planering av beredskapen, upprattholl 1agesbilden, ordnade évningar och
utbildningar om dessa samt stédde for sin del arbetsgemenskapen i fragor om vardagens
sakerhet.

Enheten for sdkerhet och beredskap deltog i social- och krisjourens évning vars tema var
samarbete med polisen och beredskap for vald i skolan. Ovningen KAAKKO25 fokuserade pa
Overféringen av social- och halsovardsenheter fran valfardsomraden. Samarbetet inom
forflyttning av befolkningen stod i centrum ocksa i évningen KETJU25. Ovningen LOVIISA25
starkte centralférvaltningens verksamhet i en stralningssituation. Dessutom deltog enheten i
NATO-6vningen Lively Sabre 25, vars tema var social- och halsovarstjansternas stod till
férsvarsmakten.

Valfardsomradets epidemiplan och koncernférvaltningens beredskapsplaner fardigstalldes
och godkandes. Arbetet med att utarbeta handlingskort fér objekt inom social- och halsovarden
fortsatte under ledning av en beredskapsexpert.

| Ostra Nylands vélfardsomrade inrattades en regional samarbetsgrupp for befolkningsskyddet
som leds av beredskapschefen. Den sektorsdvergripande samarbetsgruppen fér beredskap
och sakerhet i Ostra Nylands vélfardsomrade sammantradde aktivt under aret.

Enheten for beredskap och sikerhet samlade varje vecka in uppgifter fran Ostra Nylands
valfardsomrade for en lagesbild som samordnades av beredskapscentret for social- och
halsovard i Soédra Finland. Dessutom deltog den i det av Gardesjagarregementet ledda
lagesbildsarbetet inom hard sékerhet som expert i sitt omrade.

Under 2025 genomférde enheten totalt 70 sékerhetsutbildningar for 1 200 yrkespersoner inom
social- och halsovarden samt raddningsvasendet fran Ostra Nylands vélfardsomrade.
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Lokalernas sakerhet i valfardsomradet starktes genom forbattrad passerkontroll. Enheten
ansvarade ocksa for inkdpet av ett nytt reservkraftsystem for valfardsomradet.

Under aret samarbetade beredskapsenheten med kommunerna i omradet,
sadkerhetsmyndigheterna, raddningsverken i Nyland, raddningsverkens riksomfattande
samarbetsnatverk, valfardsomraden inom Sédra Finlands samarbetsomrade, organisationer,
férsamlingar, civiltjanstcentralen och Raddningsinstitutet.

Raddningsverket i Ostra Nyland har tillsammans med andra raddningsverk i Nyland deltagit i
ett projekt finansierat av Brandskyddsfonden for att utarbeta enhetliga anvisningar for att géra
riskanalyser.

Ré&ddningsverksamhet

Pelastustoiminta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Raddningsverksamhet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 189 0 189 196 8 4%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11 396 498 -10 898 -11.107 -209 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11.207 498 -10 709 -10 911 -202 2%

Raddningsverksamhetens verksamhetsintakter dverskred budgeten och deras utfall var 104
procent. Likasa Overskred verksamhetskostnaderna det budgeterade beloppet (utfall 102
procent). Verksamhetsbidraget var 102 procent, det vill sdga ansvarsomradet Overskred
budgeten med 0,2 miljoner euro.

Raddningsverksamhetens tjanster produceras i Ostra Nyland i enlighet med det som utlovats i
servicebeslutet. Ar 2025 fanns det inga avvikelser i raddningsverksamhetens tjanster och
tjiansterna kunde alltsa tillhandahallas enligt planerna.

Ar 2025 firades invigningen av raddningsstationen i Lovisa och 120-arsjubileet for det ordinarie
raddningsvasendet. Myndighetssamarbete vid en storolycka évades i dvningen Loviisa25.

Antalet raddningsuppdrag minskade med cirka 400 uppdrag frén aret innan. Ar 2025 uppgick
antalet raddningsuppdrag till 1 849, vilket ar nagot farre an aret innan, da antalet var 2 256.

Under 2025 forekom inga storre stormar eller skogsbrander som under tidigare ar som skulle
ha 6kat antalet uppdrag.

Antalet uppdrag inom forsta insatsen var 203, vilket ar nagot farre an aret innan (251). Forsta
insatsen innebéar att det till ett akutvardsuppdrag skickas den brandbil som snabbast hinner till
platsen och som har personal utbildad fér bade forsta hjdlpen och akutvard. Férutom
brandbilen skickas ocksa alltid en ambulans till platsen.

De halvordinarie brandkarerna i Askola, Lapptrask, Stromfors, Mérskom och Pukkila deltog i
293 raddningsuppdrag under 2025. De 23 avtalsbrandkérerna i Ostra Nyland, det vill séga de
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frivilliga brandkarerna, deltog i 727 raddningsuppdrag under aret. Vaderférhallandena under
2025 paverkade ocksa antalet uppdrag som halvordinarie och avtalsbrandkarer deltog i.

Man lyckades fortfarande rekrytera behdvlig personal och trots flera lediganslagna
brandmannatjanster i Nyland lyckades man dessutom halla kvar sina anstallda.

Inom raddningsverksamheten investerade man enlig planen i en lyftplattform, ledningsenhet,
tank- och slackningsbil samt en svavare.

EU beviljade raddningsverken i Ostra Nyland, Mellersta Nyland, Vastra Nyland och Helsingfors
en omfattande finansiering pa 1,66 miljoner euro for att utveckla ruinrdaddningen. Malet med
projektet ar att forbattra ruinrdddningens prestationsformaga sa att den motsvarar den
nuvarande sékerhetsmiljon. Godkadnnandet av projektfinansieringen mottogs sommaren 2024
och det treariga projektet inleddes i oktober 2024. Projektet fortskrider enligt
planen/tidtabellen. Genomférandet av raddningsverkets interna utbildning inleds fér
narvarande. Raddningsverkets nya tunga réjningsenhet forvantas anlanda 06/2026.

Riskhantering

Riskien hallinta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Riskhantering Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 177 0 177 207 30 17 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1124 0 -1124 -1 091 33 -3%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -947 0 -947 -883 64 1%

Inom ansvarsomradet for riskhantering dverskred verksamhetsintédkterna budgeten med 30
000 euro (utfall 117 procent). P4 samma satt underskred verksamhetskostnaderna budgeten
med 33 000 euro (utfall 97 procent). Utfallet av ansvarsomradets verksamhetsbidrag
underskred budgeten med 64 000 euro och utfallsprocenten var 93 procent av budgeten.

Sékerhetskommunikationen och sakerhetsutbildningen styrs av den arliga planen for
férebyggande av olyckor som férutsatts i rdddningslagen (motsvarar den tillsynsplan som
avses i raddningslagen). Grunden till planeringen har varit att med sékerhetsutbildningarna nar
ut till tre (3) procent av befolkningen i verksamhetsomradet arligen i enlighet med beslutet om
serviceniva.

Sékerhetskommunikationen och sékerhetsutbildningen riktades i synnerhet till barn i
daghemsaldern, elever i arskurs 8 och personalen vid vardinrattningar och motsvarande
organisationer. Under 2025 genomfordes ocksa trafiksakerhetskampanjen Punainen Liitu i
samarbete med Trafikskyddet.

Ar 2025 genomfdrdes totalt 164 sikerhetsutbildningar, dar det utbildades 7 873 personer (8
% av invanarantalet i omradet). Alla evenemang inom sakerhet och kommunikation nadde totalt
9 498 personer. Dessutom gav raddningsverket information om sakerhet via olika medier,
bland annat pa sociala medier och i vélfardsomradets tidning.
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Brandutredningar enligt raddningslagen delas in i tre nivaer (1, Il, lll). Brandutredningar pa niva
I genomférdes vid 30 brander (23 byggnadsbrander, 3 risker fér byggnadsbrander, 2
markbrander). Detta har hallits p4 samma niva som aret innan. Utredda brander utgjorde 72%
av alla byggnadsbrander, vilket &r landets stérsta andel brandutredningar i férhallande till
byggnadsbrander. En brandutredning pa niva Il genomférs vid brander som uppfyller nagon
av de nedanstaende kriterierna:

e Egendomsskada éver 200 000 euro

o Dodsfall i branden eller allvarliga personskador

e Nagot annat skal, vars undersdkning ar av betydelse fér raddningsmyndighetens
verksamhet

Raddningsverket rapporterade alla brander eller andra olyckor som orsakats avsiktligen eller
uppsatligen till polisen i enlighet med § 41 i raddningslagen.

Man har stravat efter att framja tryggheten i boendet och férebygga brandriskboende genom
att rikta verksamheten till personer som befinner sig i en utmanande livssituation och genom
att dven utbilda personalen inom hemservicen. Under 2025 gjordes 81 anmalningar om
brandriskbostader. Alla anmalningar behandlades, av vilka storsta delen skéttes i
myndighetssamarbete, i regel med social- och halsovardssektorn. Raddningsverket har ocksa
forsokt paverka till exempel tillsynen Over brandriskbostdder och i samarbete se till att
minimikraven for tryggt boende uppfylls bland annat genom att i samband med bestk pa
objekten installera brandvarnare. Dessutom har man inom detta samarbete forsékt na ut till
personer som befinner sig i en svar livssituation genom olika evenemang.

Raddningsverket bedrev ett regelbundet och etablerat samarbete med andra myndigheter och
intressentgrupper for att forebygga olyckor och framja sakerheten. Under 2025 intensifierade
raddningstjansten sitt deltagande i Sote/HYTE-samarbetet. Samarbetets centrala syfte ar att
forbattra sékerheten i vardagen. Samarbetet har fyra gemensamma mal som man stravar efter
att framja. Forutom med social- och hélsovardsvasendet samarbetar raddningsverket till
exempel med polisen (brandutredning, publikevenemang, tulipysékki/ankarverksamheten),
byggnadstillsynsmyndigheterna (styrning av byggandet, inspektioner under byggprojektet),
samhallsplaneringen (planlaggning), milj6- och halsoskyddet (brandriskanmalningar och
verksamhet i anslutning till dem) samt Tukes (kemikalier) och miljévardsmyndigheten
(kemikalier). Man samarbetar ocksa i 6vrigt enligt behov (till exempel anmalningar om fel som
upptécks vid sotning) utifran separata inmatningar.

| kundhelhetsmodellen behandlas verksamhetsutévarens (ar 2025 koncentrerade sig
verksamheten pa skolor och smabarnspedagogiken i Sibbo) objekt och de saker som upptacks
i dem som en helhet i samarbete med verksamhetsutbévaren utéver raddningsverkets
sedvanliga tjanster. Dessutom genomférdes nagra gemensamma tillsynsbesok tillsammans
med andra aktbérer inom valfardsomradet i form av ett multiprofessionellt tillsynsbesok vid
objekt inom social- och halsovardssektorn.
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Tillsynsuppgifterna och fullgérandet av dem faststalls i den arliga planen fér forebyggande av
olyckor (innehaller en tillsynsplan som avses i 79 § i rdddningslagen). Planen innehaller dven
de tillsynsuppgifter som avses i kemikaliesdkerhetslagen.

Tillsynsuppdragen genomfordes 2025 till fullo i enlighet med planen fér férebyggande av
olyckor pa basis av beslutet om serviceniva. Genomférandet av den periodiska tillsynen var
100-procentig. Svarsprocenten for sjalvbedémningen av brandséakerheten var 85 procent och
de foljdatgarder som skulle vidtas med stéd av dem genomfordes till 100 procent (atminstone
som forsok att na dem).

Man genomférde 63 brandinspektioner pa byggprojekt under byggfasen. Den jourhavande
brandinspektéren kontaktades 1 495 ganger, av vilka storsta delen handlade om radgivning
och handledning samt behandling av olika slags anmalningar och motsvarande. Den
jourhavande brandinspektérens uppgifter har stadigt 6kat med cirka 100 uppgifter per ar.
Antalet oregelbundna tillsynsatgarder inom ansvarsomradet for riskhantering var 1 243 ar
2025.

Ar 2025 genomférdes sammanlagt 4 810 tillsyns- och behandlingsatgérder.

Akutvard

Ensihoitopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Akutvard Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 799 0 6799 6 556 -244 -4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 767 0 -6 767 -6 209 559 -8 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag 32 0 32 347 315 983 %

Verksamhetsintékterna for ansvarsomradet for akutvarden underskred budgeten med 0,2
miljoner euro (utfall 96 procent). Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,6
miljoner euro (utfall 92 procent). Detta berodde framst pa att éverféringen av faltcheferna
férsenades och flyttades till 2026.

Nivan och beredskapen for akutvarden och forsta insatsen som produceras av
Raddningsverket i Ostra Nyland baserar sig pa beslutet om serviceniva fér akutvard som
godkdnns av HUS och uppdateras arligen. Beslutet om serviceniva grundar sig pa en
riskbeddmning som HUS gjort och dar tillgangligheten fér befolkningen i omradet har faststallts
enligt skyndsamhetsklass. Huvudmalet ar att na patienter inom olika riskomraden inom de
tidsgréanser som faststalls i servicenivabeslutet for akutvarden.

Raddningsverkets enheter for akutvard &r i enlighet med beslutet om serviceniva for akutvard
placerade i beredskap pa raddningsstationerna i Borga, Sibbo, Askola och Lovisa samt pa
akutvardsstationerna i Soderkulla i Sibbo och i Lovisa. Servicenatverket for akutvard
kompletteras med raddningsverkets enheter for forsta insatsen som godkénts av den
prehospitala akutsjukvarden vid HUS Akuten.
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Ar 2025 fortsatte férhandlingarna med HUS om éverféringen av faltcheferna for akutvarden till
Ostra Nylands valfardsomrade. Férhandlingarna ledde dock inte till nagra framsteg, men
fortsatter under 2026.

| beslutet om serviceniva inom akutvarden har man antecknat mal for tiderna att na patienterna
(bréddskande A-B-uppgifter 5-8 min). Ar 2025 éverskreds de utsatta tiderna i alla bradskande
(A-B) uppgifter med 1-2 minuter i titortsomraden (karntatort och annan tatort). Aven i
omraden utanfér karntatorterna och pa den bebodda landsbygden &verskreds de utsatta
tiderna ocksa 2025. P4 grund av Ostra Nylands samhallsstruktur &r det mycket utmanande att
halla de utsatta tiderna i synnerhet pa den bebodda landsbygden.

Under verksamhetsaret 2025 var det totala antalet uppdrag fér akutvardsenheterna 10 742,
vilket var 2 procent (202 st.) farre an under féregdende verksamhetsar (2024/10 540,
2023/12 637, 2022/13 163, 2021/13 258, 2020/12 523). Raddningsvasendets férsta insatsen-
enheter som stoder akutvarden hade endast 203 uppdrag under 2025, vilket ar nastan 24
procent (48 st.) farre an aret innan (2024/251, 2023/423, 2022/439, 2021/589, 2020/422,
2019/650). Orsaken till det minskade antalet uppgifter ar den férnyade anvisningen om
uppdragsbehandling inom akutvarden som ndédcentralerna bérjade anvanda i november 2023.

Som en del av 2025 ars produktivitetsatgarder lamnades de tre lediga tills vidare i kraft varande
akutsjukvardarbefattningar obesatta eftersom beredskapstiden vid akutvardsenheten i Askola
var 12 timmar om dygnet under hela 2025.

For att spara i kostnaderna anvandes i forsta hand personal pa grundnivd som vikarier och
strojobbare inom den prehospitala akutvarden. Dessutom maste faltchefen fér akutvarden
arbeta utan sitt arbetspar under flera skift, eftersom arbetsparet ersatte akutvardarnas plétsliga
franvaron i akutvardsenheten. Pa detta satt sparades betydande summor i vikarie- och
Overtidskostnader, men daremot &ventyrades bade akutvardens faltchefs arbets- och
trafiksdkerhet och patientsédkerheten. Inga riskhandelser eller tillbud rapporterades dock
gallande nagot av dessa.

Som en del av produktivitetsatgarderna 2025 deltog akutvardspersonalen inte i sadana
utbildningar som medférde kostnader. Den interna fortbildningen/underhallsutbildningen inom
akutvarden genomférdes i enlighet med den arsplan som utarbetades 2025. P4 samma satt
som aret innan fick 100 procent av personalen godként resultat i den arliga tentamen om
omsorgsansvar.

2.2.1.4 Social- och halsovardsvasendet
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Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %

Social- och hilsovard Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37019 0 37019 42 454 5435 15 %
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 7 387 0 7387 12 879 5493 74 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 22 530 0 22 530 22 904 374 2%
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1496 0 1496 1575 80 5%
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5 607 0 5607 5 096 -511 -9 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -413 969 -25 595 -439 563 -443 411 -3 848 1%
Henkildstokulut - Personalutgifter -128 614 -1258 -129 872 -129 556 316 0%
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -243 193 -22 352 -265 545 -268 416 -2 870 1%
fanesn tanvles) Jo favaral - Materal -9 556 -600 -10 156 -10 614 458 5%
Avustukset - Bidrag -12 314 -1 385 -13 699 -13 405 294 -2 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 291 0 -20 291 -21 421 -1130 6 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -376 949 -25 595 -402 544 -400 957 1587 0%

Ar 2025 1ag fokus for Ostra Nylands social- och halsovardsvasende pa en hégklassig och
kostnadseffektiv produktion av social- och halsovardstjanster for omradets invanare i enlighet
med lagar, férordningar och anvisningar. Utvecklingen av tjansterna genomférdes utifran
servicestrategin och produktivitetsprogrammen. Ramvillkoren fér serviceproduktionen styrs i
hég grad av lagstiftningen, t.ex. gallande personaldimensioneringen och tidsfristerna for
tillgang till vard, och av ekonomisk anpassning. Den digitala kundservicen har utvidgats och
tyngdpunkten for tjansterna har flyttats fran tyngre till lattare tjanster i enlighet med
produktivitetsprogrammet. Tjanster har producerats bade som egen verksamhet och som
kopta tjanster. Den specialiserade sjukvarden producerades utifran organiseringsavtalet som
ingatts med HUS-sammanslutningen.

| enlighet med produktivitetsprogrammet gjordes det betydande nedskarningar i budgeten fér
2025, i synnerhet i fraga om personalhyrning, kopta tjanster och arvoden for narstdendevard.
Vardardimensioneringen inom serviceboende med heldygnsomsorg minskades enligt
lagandringen. Detta har lett till ett mindre behov av inhyrd personal. Behovet av kortvarig hyrd
personal minskade inom vissa tjanster tack vare vikariepoolen som grundades varen 2025.
Optimering av skiftplaneringen for att balansera personalresurserna startades i alla
ansvarsomraden under hdsten. De andringar i servicenatplanen som godkants for 2025 har
verkstallts.

Ett centralt mal &r en kontrollerad, transparent och férutsagbar ledning av tjansterna. Den mest
vardefulla resursen inom social- och hélsovardsvasendet ar personalen. Under
samarbetsférhandlingarna och produktivitetsprogrammets atgarder har man stravat efter att ta
hand om tillgangen till personal samt personalens kompetens och ork. Anpassningen av
ekonomin har kravt effektivare tjansteproduktion, centralisering av tjanster och nya
produktionsmetoder. Genomférandet av férandringar och forandringarna har belastat
personalen. Under 2025 aterspeglades de ekonomiska utmaningarna i sektorn ocksa i
ordnandet av och tillgangen till tjénster.

Av verksamhetsbidraget for social- och héalsovardstjanster (cirka 401,0 miljoner euro) riktas
cirka 34 procent (151,0 miljoner euro) till specialsjukvarden. Familje- och socialtjansterna utgor
cirka 27 procent (109,5 miljoner euro), gemensamma halsovardstjansterna 15 procent (61,4
miljoner euro) och tjansterna for aldre cirka 20 procent (78,9 miljoner euro).
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Figurer. Social- och halsovardsvasendets verksamhetsintakter och kostnader 2025
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Figurer. Social- och halsovardsvasendets verksamhetsintakter och kostnader per
ansvarsomrade 2025
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Ledningen for social- och halsovardsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Social- och hélsovards ledning Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1022 568 -454 -382 72 -16 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1022 568 -454 -382 72 -16%

Inom social- och halsovardstjansternas ledning upphoérde professionschefstjansterna i borjan
av 2025. Deras uppgifter overfordes delvis till ansvarsomradesdirektérerna eller Htill
utvecklingstjansterna. Ett nytt ansvarsomrade, styrning av den specialiserade sjukvarden,
inrattades inom social- och hélsovarden. Tidigare ingick den specialiserade sjukvarden i
ansvarsomradet for gemensamma halsovardstjanster.
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Ledningens forutsdgbarhet och transparens hade en nyckelroll i utvecklingen och
genomférandet av tjdnsterna. Personalens ork och kompetensutveckling identifierades som en
kritisk faktor for sdkerstéllandet av tjansternas kvalitet och tillganglighet.

Familje- och socialtjanster

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Familje- och socialtjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11109 0 11109 13 206 2097 19 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -112 585 -7 221 -119 806 -122 749 -2 943 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -101 476 -7221 -108 697 -109 543 -846 1%

Ar 2025 fanns det tre resultatenheter inom familje- och socialtjansterna: Tjanster fr barn, unga
och familjer, tjanster fér personer i arbetsfér alder och funktionshinderservice. Ar 2025 har
familje- och socialtjansterna fokuserat pa att utveckla kostnadseffektiva och effektfulla tjanster.
Kundserviceprocesser, registering och datahantering har foérbattrats bade genom
projektarbete och med befintliga resurser.

Ar 2025 genomférdes en organisationsfériandring inom tjinster fér barn, unga och familjer,
som resulterade i att skol- och studerandehalsovarden déverférdes till samma serviceomrade
som den 6vriga elevhalsan (skolkuratorer och skolpsykologer). Dessutom éverférdes Zemppi,
mentalvards- och missbrukarenheten for unga fran specialtjanster for vuxna till tjanster for
barn, unga och familjer och som en del av psykosociala tjanster fér barn och unga. Pa
motsvarande satt dverfoérdes Borga stads skyddshem och social- och krisjour till specialtjanster
for vuxna.

Syftet med reformen var att svara pa den 6kning av psykiska utmaningar hos barn och unga
som redan identifierats 2024. Terapigarantin tradde i kraft den 1 maj 2025 och har uppnatts
val inom mentalvardstjansterna for barn och unga samt inom elevhalsan. Inom psykosociala
tjanster for barn och unga startades hosten 2025 ett mentalvardsteam fér barn som en del av
familjeradgivningen. Samtidigt fortsatte man att stérka arbetsséattet som beaktar neuropsykiska
svarigheter och skapade en servicekedja for neuropsykiatriskt stéd och rehabilitering. Bland
annat till féljd av dessa atgarder minskades antalet remisser till specialvarden fér barn 23
procent jamfort med aret innan.

Tillgangen till personal vid resultatenheten for tjanster for barn, unga och familjer var bra under
hela aret och omsattningen lag. De stdrsta rekryteringsutmaningarna gaéllde rekrytering av
skolpsykologer, i synnerhet nar det géllde svensksprakiga skolor.

Inom barnskyddet héll den lagstadgade personaldimensioneringen pa 30 klienter under hela
2025. Okningen av antalet barnskyddsanmalningar féljde den nationella trenden och 17
procent fler anmélningar gjordes an 2024. Trots 6kningen kvarstod Ostra Nylands
valfardsomrade som ett av fa omraden som féljer de lagstadgade tidsfristerna fér behandling
av anmaélningar. Det gjordes 13 omhandertaganden och 53 bradskande placeringar inom Ostra
Nyland. Antalet omhandertaganden minskade fran 2024. Antalet placerade barn minskade
med 18,8 procent jamfért med aret innan.
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Under 2025 fokuserade resultatenheten for barn, unga och familjer sarskilt pa effektiviteten
och andamalsenligheten av de kdpta tjansterna. Anvandningen av kdpta tjanster riktades till de
barnfamiljer som hade stérst behov av dem. Tjansternas effektivitet utvarderades regelbundet.
Inom tjanster fér barn, unga och familjer minskade kostnaderna for kopta tjanster for
barnfamiljer betydligt, och bokslutet visar 3,7 miljoner euro mindre kdpta tjanster an 2024.

Ar 2025 indelades Tjanster for personer i arbetsfor alder i tvd resultatomraden:
specialtjanster och sociala tjanster. Det ekonomiska utfallet fér 2025 har i stort sett foljt
budgeten. Det tydligaste budgetoverskridandet (0,9 miljoner euro) skedde inom
boendetjanster. Retroaktiva beslut om statliga erséattningar dkade intdkterna mycket mer an
beraknat, vilket delvis kompenserade dverskridandena i kdpta tjanster.

Malet med produktivitetsprogrammet var bland annat att effektivisera serviceprocesser och
gbra servicestrukturen lattare. Serviceprocesserna beskrevs genom IMS-systemet.
Besparingsatgarderna mojliggjorde ocksa utvecklandet av tjanster. Tva digitala vardvagar
skapades, en for social rehabilitering och en fér ekonomiskt socialt arbete. Inom socialtjanster
for personer i arbetsfor alder inled rehabiliterande socialtjanster och sektorsévergripande
framjande av sysselsattningen (TYM) i samarbete med tjanster for aldre stddteamsverksamhet
vars syfte ar att bade mojliggora stodet for aldre att bo hemma och ge langtidsarbetslosa
arbetsliknande aktiviteter for att hitta fortsatta vagar. Tjanster inom social rehabilitering
ordnades i allt hdogre grad sjalv i stéllet for att anlita kdpta tjanster. Nar det galler
sysselsattningen har strukturella foréandringar i verksamhetsmiljon (t.ex. lagen om
sektorsdvergripande framjande av sysselsattningen) tvingat till granskande av kundkriterierna
och vytterligare férstdrka samarbetet med arbetskraftsmyndigheterna, de kommunala
sysselsattningsaktorerna och FPA.

Inom vuxensocialarbetet 6kade antalet aktiveringsférfragningar i och med lanseringen av
sysselsattningsomradena, och med hjalp av projektfinansiering genomférdes ett projekt till stéd
for detta. Nedskarningarna i socialskyddet har synts i form av 6kat hjalpbehov bland klienterna
inom vuxensocialarbetet. Antalet personer som far behovsproévat inkomststod 6kade dock inte
i omradet.

| Koivula stddboendeenhet fortsatte den strukturella utvecklingen och man pabdrjade egen
serviceproduktion inom bl.a. tillfalligt boende. Boendetjansternas mal ar att éverféra 10-15
platser fran boende dygnet runt till lattare serviceformer uppnaddes.

Mentalvarden fér vuxna har uppnatt vardgarantin och det har inte funnits nagra kder. Inom
missbrukartjanster for vuxna har cirka 100 klienter fatt substitutionsbehandling. Den
centraliserade klientradgivningen inom mentalvards- och missbrukartjansterna kontaktades av
2 799 personer, av vilka 766 hanvisades till missbrukartjanster och 1 079 till
mentalvardstjanster. Vaderkvarnens 6ppna missbrukarrehabiliteringen 6ppnades i januari
2025. Den har visat sig vara en I[dnsam satsning; rehabilitering i sluten vard har minskat.

Kompanjonskapshusets verksamhet etablerade sig som en viktig verksamhetsplattform och
mojliggor en effektiv samordning av organisationer och frivilligarbete. Kompanjonskapshuset
hade sammanlagt 4 173 besdkare och 17 aktiva aktérsavtal. | Kompanjonskapshuset finns
ocksa Vinkki-verksamhet, dar antalet klientm&ten 6kade 2025.
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Social- och krisjouren tog i bruk systemet KEJO i november 2025.

Inom tjansterna for personer med funktionsnedsattning var detta det forsta aret efter en
betydande lagandring (som tradde i kraft 1 januari 2025), vilket gor det svart att jamfora aret
med tidigare ar. | lagandringen fornyades servicestrukturen inom tjanster for personer med
funktionsnedsattning fran ett diagnosbaserat tillvigagangssatt till bedomning av individuella
behov. Den nya lagen medfor helt nya tjanster: sarskilt delaktighetsstdd, stdd i att fatta beslut,
kravande multiprofessionellt stdd, reformerat och moderniserat boendestéd och kortvarig
omsorg. Overgangsperioden fér lagen r tre ar, vilket innebar att tjanster fér personer med
funktionsnedsattning kommer att ha klienter enligt bade den gamla och den nya lagen under
perioden.

Konsekvenserna av lagens ikrafttradande har bedémts pa nationell niva av bl.a. THL och SHM,
och det har redan allmant konstaterats att lagen har 6kat kostnaderna i omradena mer an
beraknat. De nya tjansterna i bdrjan av 2025 medférde betydande kostnader av
engangskaraktar och delvis av engangskaraktar: utbildning av personal, utarbetande av
tilampningsanvisningar, omprdévning av beslut under 0&vergangsperioden samt Okat
andringssdkande och juridiskt arbete. Dessa har visat sig belasta samtidigt bade ekonomin och
personalen. Pa grund av évergangsperioden framgar den slutliga kostnadsnivan forst i slutet
av 2027. Enligt THL ar kostnadstrycket storst i omraden som lange haft ett stort antal klienter
med kravande stédbehov och boendetjinster. Ostra Nylands vilfardsomrade har pa grund av
historiska faktorer betydligt fler klienter med sarskilda behov jamfort med omradets storlek.

Inom tjanster fér personer med funktionsnedsattning forenhetligades funktionerna och
servicen for boendeenheterna fér personer med utvecklingsstérning och verksamheten under
dagtid samt enheterna for krdvande mangprofessionellt stéd. Serviceklassificeringen blev
fardig. | fortsattningen majliggér detta en enhetligare dimensionering av tjanster med hjalp av
RAI-bedémningen.

Inom tjanster for personer med funktionsnedsattning halverades anvandningen av hyrd
arbetskraft inom boendetjansterna under 2025, och anvandningen var cirka 0,5 miljoner euro
mindre 8n 2024. Anskaffningen av hyrd arbetskraft centraliserades i sin helhet till Tempore.
Personalkostnaderna 6verskred dock budgeten tydligt. Som en atgard inom
produktivitetsprogrammet inleddes utredningen av personaldimensioneringen inom
boendetjansterna samt arbets- och dagverksamheten som valfardsomradet sjalv producerar.

Verksamheten med stodboende utvidgades for att ocksd omfatta personer med
utvecklingsstérning som bor i sin egen bostad. Ett gemensamt team for stédboende inrattades
i samarbete med tjansterna for personer i arbetsfor alder. Syftet med den gemensamt
utvecklade verksamhetsmodellen ar att forstarka tjansterna inom stédboende enligt den
primara lagstiftningen det vill sdga socialvardslagen, sa att de dven omfattar klienter med
funktionsnedséttning.

En stor del av de kdpta tjansterna har konkurrensutsatts, men vissa tjanster maste fortfarande
upphandlas direkt efter klienternas behov. Konkurrensutsattningar genomférdes genom ett
dynamiskt inkdpssystem. Konkurrensutsattningar genomférdes inom tjanster fér stddboende,
kortvarig omsorg och personlig assistans. Transportféretagarnas avtal 16pte ut den 30
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september 2025 och konkurrensutsattes. En del av konkurrensutsattningarna blir fardiga under
2026. Vid upphandling av tjanster agnades sarskild uppmarksamhet at avtal, deras innehall och
utarbetande. Med serviceproducenterna férhandlade man fram mattligare prishdjningar for
kdpta tjanster.

| slutet av aret fick 319 klienter under 65 ar stod for narstaendevard, vilket ar pa samma niva
som i december 2024. Det var inte majligt att bevilja stéd for narstdendevard till nya sékande
1.7-31.12.2025 pa grund av att anslagen tog slut.

| slutet av 2025 fokuserade man pa att starka kunskapsunderlaget for tjanster for personer med
funktionsnedsattning. Med RRP-finansiering genomférdes ett projekt om ledning genom
information for ta reda pa utmaningar och statistikféring inom tjanster foér personer med
funktionsnedsattning och for att sdkerstdlla att ratt data 6verfors till det nya klient- och
patientdatasystemet. Med RRP-finansieringen genomférdes ocksa ett projekt inom
narstaende- och familjevarden, vars syfte var att klargéra processerna inom narstaende- och
familjevarden, utveckla dokument och processer som behdvs for olika verksamhetsformer,
utveckla stédet till familjevardare och starka samarbetet med olika aktorer.

Inom ansvarsomradet fér familje- och socialtjansterna dverskreds bade verksamhetsintakterna
och verksamhetskostnaderna ar 2025. Verksamhetsintdkterna var sammanlagt 13,2 miljoner,
vilket dverskred budgeten med 2,1 miljoner euro (19 procent).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 122,7 miljoner euro, vilket éverskred budgeten med 2,9
miljoner euro efter en budgetandring pa 7,2 miljoner euro.

Av verksamhetsintékterna uppstod 0,8 miljoner euro (6 procent) inom tjansterna fér barn, unga
och familjer. Majoriteten av intdkterna inom tjanster fér personer med funktionsnedsattning, 8,3
miljoner euro (63 procent), kom fran hyresintakter av bostader, avgifter fran socialvasendet
samt ersattningar fran andra valfardsomraden och forsakringsbolag. Ersattningarna riktar sig i
synnerhet till boendeservicen, dagverksamheten och fardtjansten fér personer med
funktionsnedsattning. Inom socialservicen for personer i arbetsfér alder var
verksamhetsintdkterna 4,1 miljoner euro (31 procent).

Av verksamhetskostnaderna hanférde sig 34,9 miljoner euro (28 procent) till tjanster for barn,
unga och familjer. Inom tjanster f6r personer med funktionsnedsattning var
verksamhetskostnaderna 65,1 miljoner euro (53 procent). Under aret gjordes en &ndring pa
7,2 miljoner euro i budgeten for tjanster foér personer med funktionsnedsattning. Resten av
ansvarsomradets totala utgifter horde till socialtjanster for personer i arbetsfor alder.

37 procent av verksamhetskostnaderna bestod av personalkostnader, 48 procent av kdpta
tjanster, 1 procent av material, fornddenheter och varor, 9 procent av understdd och 6 procent
av Ovriga verksamhetskostnader.

Av personalkostnaderna hanférde sig 16,6 miljoner euro (37 procent) till tjanster fér barn, unga
och familjer, 20,1 miljoner euro (44 procent) till tjanster for personer med funktionsnedsattning
och 8,5 miljoner euro (19 procent) till socialtjanster for personer i arbetsfér alder. Dessutom
hanférde sig cirka 0,5% av personalkostnaderna till férvaltningen av familje- och socialtjanster.
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Av kopta tjanster hanférde sig 26 procent till tjanster fér barn, unga och familjer, 56 procent till
tjianster for personer med funktionsnedsattning och 18 procent till socialtjanster fér personer i
arbetsfor alder.

Kostnaderna for hyrd arbetskraft var 0,8 miljoner euro (aret innan 1,8 miljoner euro), vilket visar
en betydligt minskad anvandning av hyrd arbetskraft.

De relativa andelarna for material, férnédenheter och varor samt bidrag och &vriga
verksamhetskostnader var pa samma niva som aret innan. Material, férnédenheter och varor
utgjorde cirka 1% av de totala utgifterna for ansvarsomradet for familje- och socialtjanster.

Uppfdljningsindikatorer for serviceverksamheten

Uppfoliningsindikatorer \ 2023 \ 2024 2025
Antal 4050 4232 4 954
barnskyddsanmalningar

Antal bradskande placeringar 52 41 43
Antal mottagare av 186 167 259

hemservice fér barnfamiljer
(tjanster for tidigt stdd)

Antal mottagare av 2 354 1888 2 362
utkomststéd inom
socialtjanster for personer i
arbetsfor alder

Antal narstaendevardare - 316 319
(under 65-ariga) 31.12

Besodk, familjeplanerings- 4 562 4 536 4 237
och preventivradgivningen

Besok, barnradgivningen 19 461 19 649 19 834
Besok, skolhalsovarden 22 314 21744 21011
Besok, 3420 3520 4 022
studerandehalsovarden

Antal klienter som far service 1355 1335 1170

som stdder rérligheten,
funktionshinderservice
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Halsovardstjanster

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Gemensamma hilsovardstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7391 0 7 391 8 391 1000 14 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 664 -3 465 -68 130 -69 798 -1668 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -57 273 -3 465 -60 739 -61 407 -668 1%

Syftet med halsovardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens hélsa och
valbefinnande. Grunden foér detta ar vélfungerande férebyggande, korrigerande och
rehabiliterande halsovardstjanster som ar tillgangliga for hela befolkningen. Dessa tjanster
produceras vid ansvarsomradets fyra resultatenheter: halsostationstjanster, mun- och
tandvard, sjukhustjanster pa vardcentralerna och tjanster for medicinsk rehabilitering. | slutet
av 2025 fattades ett beslut om att splittra resultatsenheten fér medicinsk rehabilitering i olika
ansvarsomraden. Ar 2025 var huvudmalet fér alla resultatenheter att framja uppnaendet av
malen i &ndringsprogrammet for att forbattra den ekonomiska situationen, samt att férenhetliga
och utveckla tjansterna.

Malet med halsostationstjansterna var att trygga tillgangen till vard for klienterna inom de
tidsfrister som vardgarantin faststéller och att géra det mojligt féor kommuninvanarna att fa
tillgang till tjanster genom enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. Malet for
tillgangen till vard uppnaddes bra nar det galler 23-ariga eller aldre. Daremot uppnaddes
vardgarantin inte foér personer under 23 ar med bred marginal. Modellen Mitt halsoteam
utvidgades till hela omradet och modellen med egenlakare togs i bruk pa den vastra social-
och halsovardsstationen. Forenhetligandet av tillgangen till tjanster framskred nar en
centraliserad utdelning av vardartiklar startades i omradet i februari 2025. Den digitala social-
och halsovardscentralen HyVa-Digi, som éverférdes till resultatenheten, utvidgades nar HyVa-
Digis munhalsovardstjanster och ett pilotprojekt for fysioterapitjanster startades under aret.

Processen for arbets- och funktionsformaga har ocksa férenhetligats. | slutet av 2025
avvecklades kon till halsoundersdkningar for arbetsldsa med hjélp av projektfinansiering.
Anvandningen av andra diagnoskoder som paverkar HYTE-koefficienten har ockséa
effektiviserats och HYTE-koefficienten har 6kat i enlighet med malet. THL:s kundndjdhetsenkat
genomférdes i halsocentralstjansterna varen 2025. Resultatet var gladjande, eftersom
medelvardet for Ostra Nyland var 4,2 (skala 1-5) och NPS var 70.

Ett viktigt mal for halsocentralstjansterna var ocksa att minska anvandningen av hyrd personal.
Hyrda lakare konkurrensutsattes och avtalen tréadde i kraft varen 2025. Resultatenheten har
varit tvungen att fortsatta anlita hyrd personal for att trygga lakarresurserna, men minskningen
har varit betydande. Anvandningen av hyrd arbetskraft har minskat med éver 5 miljoner euro
fran 2024 (73 procents minskning). Centralisering har skett i enlighet med malet néar
ambulerande tjanster inleddes i en del av kommunerna i omradet. Varden av de mest krdvande
patienterna pa akutmottagningen i Askola har ocksa centraliserats till social- och hdlsostationen
i Borgd. Kommuninvanarna har inte rort sig sarskilt mycket mellan resultatenhetens olika
verksamhetsstallen och den enhetliga bedémningen av vardbehov har inte annu férverkligats
pa Onskat satt.

Inom munhalsovarden var malet ett smidigt servicesystem i ratt tid som mojliggor en enhetlig
tillgang till vard inom ramen fér vardgarantin samt enhetliga serviceprocesser. Tillgangen till
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vard varierar inom omradet. Omrade 2 (Lovisa och Sibbo) har en relativt god tillgang till vard
for personer under 23 ar, medan omrade 1 (Borgd) inte har uppnatt malet. Situationen ar
densamma hos 23-ariga och &dldre. Samarbetet mellan vardteamen inom tandreglering
forbattrades och processen férenhetligades. Den langa vardkon till tandreglering lyckades man
forkorta i Sibbo och Borga nar kdptjansten for tandreglering konkurrensutsattes. Pa andra hall
har det inte funnits nagra koer till tandreglering. Gemensamma tillvdgagangssatt starktes fill
exempel genom att beskriva vardstigen for patienter med radsla och genom att férenhetliga
beddmningen av vardbehov. Enhetens mal var ocksa att utvidga sina digitala tjanster, och
munhalsovarden blev en del av HyV&a-Digis elektroniska social- och halsovardstjanster.
Ettaringar far sina munnar och tander kontrollerade pa distans.

Tillgangen och tillgangligheten till tjanster for skolbarn forbattrades genom att utvidga popup-
verksamheten till hela omradet. Mun- och tandunderskningar av skolbarn genomférdes i dver
40 skolor. Resultatenheten uppmuntrade klienter att réra sig éver kommungranserna, med
varierande framgang. Enheten har aktivt uppmuntrat kunder att svara pa kundnéjdhetsenkéter,
och antalet besvarade enkater 6kar.

Ocksa inom munhalsovarden var malet att minska anvandningen av hyrd arbetskraft. | enheten
har man dock varit tvungen att anlita hyrd arbetskraft under 2025, i synnerhet nar det géller
tandlakare. Summan som anvénts for hyrd arbetskraft har man dock lyckats minska avsevart.
| euro har den hyrda arbetskraften kostat nastan 0,5 miljoner (-54 procent).

Ar 2025 var maélet fér halsocentralssjukhustjansterna att utveckla utskrivningsprocessen.
Utskrivningsprocessen och o&vrig verksamhet har ocksd utvecklats tillsammans med
specialsjukvarden och ansvarsomradet for aldre for att paskynda utskrivningsprocessen. Pa
avdelningar finns det dock fortfarande manga klienter som véantar pa forflyttning till
serviceboende dygnet runt. Dessutom har minnespolikliniken effektiviserat vardsprocessen.
Ett annat viktigt mal var den smidiga 6verféringen av den palliativa centralen Htill
valfardsomradet. Pa kort tid har den palliativa centralen blivit en viktig del av resultatenhetens
verksamhet och utveckling.

En storre konkurrensutsattning av ansvarslakartjanster blev fardig under varen 2025. Bytet av
serviceproducenter har gatt bra, men avdelningarna pa Borga social- och hélsostation har haft
en utmanande l3karsituation efter bytet och ldkarna har bytts ofta. Ett gemensamt
modulhandledningsprojekt med HUS har inletts for att 6ka studerandenas sprakkunskaper.

Ett annat viktigt mal for resultatenheten for halsocentralssjukhustjanster var att enligt
6verenskommelse minska antalet avdelningsplatser. Avdelning 1 stdngdes sommaren 2025.
Avdelningarnas nyttjandegrad har varit hdg under det aktuella aret, men det har knappt
forekommit nagra boter sedan arsskiftet. Enhetens mal var ocksa att minska anvandningen av
hyrda vardare. Detta mal uppnaddes bra: jamfért med 2024 har det anvants dver 2 miljoner
euro mindre for hyrd arbetskraft (-69 procent).

Syftet med de medicinska rehabiliteringstjdnsterna var att sakerstalla tillgangen till tjanster.
Tillgangen till tjanster forblev i stort sett inom de granser som faststallts i lagen. Inom tal- och
ergoterapin for barn, sarskilt i de mellersta delarna, har dock koerna ibland varit langa.
Tillgangen till tjianster jAmnades ut och enheten starkte 6ppenvards- och hemrehabiliteringen i
det vastra omradet. For att jamna ut resurserna och forkorta kéerna har klienter betjanats éver
kommungranserna, vilket har lyckats bra trots de olika patientjournalsystemen. Ett annat stort
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mal for den medicinska rehabiliteringen var att utvidga verksamheten i den centraliserade
hjalpmedelstjansten till att omfatta hela valfardsomradet. Centraliseringen av
hjalpmedelstjansterna fortsatte ar 2025, da hjalpmedlen fran de Ostra och vastra omradena
flyttades till Borga hjalpmedelscentral. Centraliseringen innebar inte bara att hanteringen av
hjalpmedlens livscykel utan aven logistiken for hjalpmedel och upphandlingsprocesserna
centraliseras. For att stédja centraliseringen av hjdlpmedelsverksamheten bdrjade man inom
hela omradet antligen anvdnda samma verksamhetsstyrningssystem, Effector. Utdver
konkurrensutsattningen av transporttjanster inleddes 2025 ett projekt fér konkurrensutsattning
av hjalpmedel fér medicinsk rehabilitering genom att ett dynamiskt inkdpssystem inférdes. Den
forsta konkurrensutsattningen genomférdes i inkdpssystemet i slutet av 2025.

Effektiviteten forbattrades genom att fortsatta att utveckla gemensamma verksamhetspraxis.
Fotterapins koptjanster fornyades sa att endast fotterapi tillhandahalls som medicinsk
rehabilitering fran och med september. Servicesedeln togs i bruk fér denna terapi. Enhetens
mal var att inratta rehabiliteringsarbetsgrupper. Detta mal uppnaddes och arbetsgrupperna
bérjade med sin verksamhet. Inom fysioterapi satsade man pa klientradgivningen och
distansservice genom att delta i HyVa-digi-piloten, dar fysioterapeuter ocksa erbjuder
chattjanster. Dessutom deltog hemrehabiliteringen i pilotprojektet fér distansrehabilitering. Den
medicinska rehabiliteringen for barn satsade ocksa pa utveckling och implementering av en
servicebricka for distanstjanster.

| enheten tillsattes tva befattningar som ergoterapeut for barn i det 6stra och det vastra
omradet. Forstarkningen av den egna ergoterapeutresursen minskade avsevart behovet av
kopta ergoterapitjanster. Talterapitjansterna fér vuxna lyckades rekrytera en anstélld som
betjanar klienter i hela valfardsomradet.

Riktad klientrespons samlades in fran rehabiliteringsklienterna genom en responskampanj som
genomférdes under hdsten. Enkdten var 6ppen i tre veckor och besvarades 84 ganger.
Rekommendationsindexet (NPS) fér medicinska rehabiliteringstjanster var sa utmérkt som 89.
Pa skolbetygsskalan skulle medelvardet for rekommendationerna vara 9,5.

Inom de gemensamma halsovardstjansterna dverskred bade verksamhetsintdkterna och -
kostnaderna budgeten 2025. Verksamhetsintdkterna var 8,4 miljoner euro, vilket dverskred
budgeten med 1,0 miljoner euro (14 procent). Verksamhetsintakterna var i linje med budgeten
i alla resultatenheter.

Verksamhetskostnaderna uppgick till sammanlagt 69,8 miljoner euro. Kostnaderna éverskred
budgeten med 1,7 miljoner euro efter en budgetindring pa 3,5 miljoner euro. Av
budgetandringarna riktades 2,65 miljoner euro till halsostationstjanster, 0,40 miljoner euro till
munhalsa och 0,45 miljoner euro till medicinsk rehabilitering.

Av verksamhetsintakterna hanférde sig 3,8 miljoner euro (46 procent) till munhalsovarden, 2,4
miljoner euro (28 procent) till halsostationstjanster, 1,7 miljoner euro (21 procent) till
halsovardscentralsjukhustjanster och 0,4 miljoner euro (5 procent) till medicinsk rehabilitering.

Av verksamhetskostnaderna bestod 29,8 miljoner euro (43 procent) av halsostationstjanster,
19,1 miljoner euro av halsovardscentralsjukhustjanster, 11,8 miljoner euro (17 procent) av
munhalsovarden och 8,5 miljoner euro av medicinsk rehabilitering. Inom
halsostationstjansterna bestod verksamhetskostnaderna frdmst av personalkostnader (46
procent) och kundserviceupphandlingar (27 procent). Material och férnéddenheter svarade for
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21 procent och 6vriga verksamhetskostnader for 6 procent av kostnaderna. Budgeten foér
munhalsa ékades med 0,4 miljoner euro, varav 0,3 miljoner euro allokerades till kdpta tjanster
och 0,1 miljoner euro till personalkostnader. Inom halsovardscentralsjukhustjansterna éversteg
verksamhetskostnaderna budgeten med 0,4 miljoner euro. Ingen budgetandring gjordes
eftersom  verksamhetsintdkterna  6versteg den  ursprungliga  budgeten  och
verksamhetsbidraget motsvarade budgeten (99,59 procent). Inom medicinsk rehabilitering
Okades budgeten med 0,45 miljoner euro, varav 0,08 miljoner euro riktades till kép av
klienttjanster och 0,37 miljoner euro till material och férnddenheter, huvudsakligen till
hjalpmedel.

Av ansvarsomradets verksamhetskostnader var 53 procent personalkostnader, 26 procent kép
av tjanster, 13 procent material, férnédenheter och varor samt 8 procent O&vriga
verksamhetskostnader. Av verksamhetskostnaderna bestod 13,7 miljoner euro (37 procent) av
halsostationstjanster, 10,8 miljoner euro av halsovardscentralsjukhustjanster, 7,9 miljoner euro
(21 procent) av munhalsovarden och 4,7 miljoner euro (13 procent) av medicinsk
rehabilitering.

Inom kdpta tjanster har anvandningen av hyrd arbetskraft minskat betydligt jamfort med aret
innan, och kostnaderna minskade med 7,7 miljoner euro jamfért med 2024. Under 2025
uppgick anvandningen av hyrd arbetskraft till 3,3 miljoner euro, varav 57 procent hanférde sig
till halsostationstjanster, 30 procent till halsovardscentralsjukhustjanster och 13 procent till
munhalsovarden. 68 procent av den hyrda arbetskraften var lakare, 20 procent sjukskodtare och
halsovardare, 11 procent narvardare och 1 procent dvrig personal.

8,8 miljoner euro gick till material, fornddenheter och varor. Av detta gick 65 procent till
halsostationstjansternas kostnadsfria distributionsmaterial, 11 procent till ansvarsomradets
vardartiklar, 13 procent till hjalpmedel fér medicinsk rehabilitering, 8 procent till lakemedel och
3 procent till dvriga kostnader.

Av de dvriga verksamhetskostnaderna utgjorde lokalhyrorna den stdrsta posten, 4,6 miljoner
euro, vilket motsvarar 85% av de 6vriga verksamhetskostnaderna. 0,6 miljoner euro (11
procent) gick till maskiner och anordningar.

Uppfdljningsindikatorer for serviceverksamheten

Uppféljningsindikatorer 2023 2024 2025
Tillgang till icke-bradskande vard - 80 % 87 %
(THL) 0-22-aringar, lakare

Tillgang till icke-bradskande vard - 100 % 100 %
(THL) 23-ariga eller aldre, lakare

Tillgang till icke-bradskande vard, - - 26 dygn
lakare

Kontinuiteten i varden (COCi) inom 0,335 0,36 0,37
den 6ppna vardens lakarbesok

Kontinuiteten i varden (COCi) inom 0,14 0,16 0,18
den 6ppna vardens vardarbesok
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Klienter, halsostationstjanster 43 119 42 433 39 310
Prestationer (alla kontakter), 403 134 448 803 429 788
halsostationstjanster

Klienter, halsostationstjanster 43 119 42 433 39 310
Prestationer (alla kontakter), 403134 448 803 429 788
hélsostationstjanster

Antal bradskande samtal som ar - | 100 % (férutom 100 % (férutom
ateruppringda under samma dag, exceptionella exceptionella
hélsostationstjanster rusningstoppar) rusningstoppar)
Ateruppringda samtal under samma - - 70,16 %
dag, alla samtal,

hélsostationstjanster

HyVa-digi, genomsnittlig vantetid - - 29,27min
Tillgang till icke-bradskande vard 68,6 dygn 66,3 dygn 100,6 dygn
(T3), tandlakare

Klienter, munhéalsovarden 33 849 33 004 31 846
Prestationer (alla kontakter), 99 401 92 101 98 990
munhalsovarden

Vardperiodens genomsnittliga langd 23,95 21,87 19,3 dygn
vid hélsocentralsjukhusets

avdelningar

Genomsnittlig belaggning vid 102,1 % 103,1 % 103,04 %

hélsocentralsjukhusets avdelningar
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Specialiserad sjukvard

Erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Specialiserad sjukvard Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 459 459 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -143 594 -10 576 -154 170 -151 209 2 960 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -143 594 -10 576 -154 170 -150 750 3420 -2%

Efter de forsta nio manaderna motsvarade HUS-sammanslutningens ramfakturering inte
anvandningen av tjanster, och budgeten dndrades pa grund av detta.

Malet inom ansvarsomradet for specialiserad sjukvard ar att sdkerstélla ett smidigt och
kostnadseffektivt samarbete mellan den specialiserade sjukvarden och priméarvarden. HUS-
sammanslutningen producerar tjansterna inom den specialiserade sjukvarden fér Ostra
Nylands vaélfardsomrade. Malet med samarbetet inom ansvarsomradet ar att minska till
exempel varddagarna pa baddavdelningen, besdken inom Oppenvarden samt oplanerade
aterbesok.

Utvecklingen av vardens gradering och beskrivningen av vardstigarna och servicekedjorna har
fortsatt med HUS, valfardsomradena och Helsingfors stad i den taktiska nivans
segmentgrupper som regelbunden verksamhet. Segmentgrupperna ar indelade enligt
kundgrupp: barn och unga, personer i arbetsfér alder och aldre. | alla grupper finns Ostra
Nylands valfairdsomrade representerat bade pa taktisk och operativ niva. Inom
segmentgruppen barn och unga har mentalvards- och missbrukstjansterna varit ett sarskilt mal
for utvecklingen. Inom segmentet for personer i arbetsfér alder har huvudmalen varit att minska
antalet besok inom den specialiserade sjukvarden genom att utveckla den bradskande varden
och konsultationer, och inom segmentet fér aldre dvergangen till fortsatt vard och att minska
antalet aterbesok till jouren.

Den specialiserade sjukvardens remissantal har granskats enligt specialomrade och
analyserats i fraga om de remitterande enheterna. Antalet remisser inom hela omradet uppgick
till 19 485, vilket var 982 st. / 4,8 procent farre jamfért med aret innan (20 467).

| bérjan av 2025 fanns det stora utmaningar med 6verflyttningar av patientet mellan den
specialiserade sjukvarden och primarvarden, men situationen blev battre: i januari-mars var
antalet avgifter for férdréjningsdagar 133 (varav 83 i januari), men efter det endast 4 st. under
resten av aret.

Den relativa anvandningen av specialsjukvardstjanster i Ostra Nyland &r stérre an i de dvriga
valfardsomradena i Nyland, och andelen patienter inom den somatiska baddavdelningsvarden
ar relativt sett hogst. Baddavdelningsvarden 6kade med 7,2 procent jamfért med aret innan.
Det finns fler allvarliga sjukdomar och andelen personer 6ver 65 ar ar hégre an i de évriga
valfardsomradena i Nyland. Dessa forklarar varfor sjukhusvistelserna ar langre. Framfor allt ar
anvandningen storre inom foljande specialiseringsomraden: internmedicin, rehabilitering och
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psykiatri samt gynekologi/férlossningar, vilket forklarar den héga andelen som utnyttjar
valfriheten.

| 6vrigt 6kade inte antalet olika patienter som behandlades inom den specialiserade sjukvarden
lika mycket som aret innan: om man raknar med de kopta tjansterna minskade antalet
behandlade patienter med 0,5 procent och antalet remisser med 4,8 procent. Flest remisser
hade gastrocentrum, huvud- och halscentrum och hjart- och lungcentrum. Antalet remisser har
minskat mest inom gastrocentrum (-367) och stédorgans- och plastikkirurgin (-346).

Den utjamnade ramen for specialiserad sjukvard inom Ostra Nylands vilfardsomrade péa basis
av anvandningen av tjanster ar 2025 var 152,9 miljoner euro (ar 2024: 145,0 miljoner euro). En
tillaggsfaktura pa 6,1 miljoner euro uppstod fér anvandningen av tjanster ar 2025.

HUS-sammanslutningen debiterar inte separat for tdckningen av underskottet 2024, utan
underskottet tdcks med vinsten for rakenskapsperioden 2025. Darfér har den obligatoriska
underskottsreserven pa 2,0 miljoner euro for 2024 tagits bort fran balansrakningen och
redovisats resultatpaverkande for rakenskapsperioden 2025.

Uppfdljningsindikatorer for serviceverksamheten

Uppfdljningsindikatorer

Antal remisser 19672 20 466 19 489
Antal distansmottagningar 17 324 19457 18 841
Returnerade remisser 17 % 19 % 19 %
Fordrojningsdagar 516 72 137
Besok vid jourmottagningar (HUS) 10 834 10 855 10 452

Tjanster for aldre

lkaantyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Tjanster for aldre Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 18 519 0 18 519 20 398 1879 10 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -92 103 -4 901 -97 004 -99 274 -2270 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -73 584 -4 901 -78 485 -78 876 -391 0%

Utgangspunkten for ordnandet av tjanster for aldre var att stddja boende hemma och formagan
att klara sig pa egen hand. Malet var att mojliggéra klienterna en individuell, aktiv och trygg
vardag. Tjanster for dldre omfattade tjanster som stéder boende hemma, hemvardstjanster och
boendetjanster.

Tjansterna som stéder boende hemma hade som utvecklingstyngdpunkter ar 2025 att stddja

klientens sjalvstandighet i vardagen genom hdégklassig handledning och radgivning samt att
starka stodtjansterna. Den centraliserade klientradgivningen inom tjanster for aldre betjanade
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kunder och professionella inom omradet per telefon och e-post pa vardagar och tog emot
orosanmalningar om aldre under kontorstid. Malet var att skéta 80 procent av kontakterna som
kommer till klienthandledningen genom handledning och radgivning. Under januari-december
kontaktades handledningen och radgivningen 5 278 ganger, varav 18 procent (618) ledde till
en mer detaljerad bedémning av servicebehovet. Det totalaantalet kontakter minskade med
8,6 procent (500) jamfort med 2024, men samtidigt kadeantalet kontakter till myndighetslinjen
med 10,1 procent (671). Under 2025kontaktades myndighetslinjen 7 309 ganger, varav 4,5
procent (329) varbradskande. 34 procent (112) av debradskande situationerna ledde till en
krisplacering. Under aret mottogs 2 094 orosanmalningar, vilket var 21 procentfleran aret
innan. For att svara pa det 6kade behovet av gerontologiskt socialarbete féreslogs en ny tjanst
som gerontologisk socialarbetare for 2026.

Kriterierna och processerna for beviljande av tjanster for aldre gicks igenom, och till
stodtjansterna lades till nya tjdnster som stéder boende hemma, som huvudsakligen beviljas
med servicesedel. Stadnings-, ledsagnings- och kladvardstjanster stéder aldre manniskor att
bo hemma langre och sjalvstandigare och férebygger évergangen till tyngre tjanster.

Det férebyggande arbetet starktes och det uppsdkande nararbetet och klienthandledningen
for aldre genomférde gemensamma insatser i omradet. Syftet var att i synnerhet hitta sddana
aldre personer som inte kunde hitta stdéd utan hjalp. For att stddja det uppsdkande arbetet for
aldre genomférdes ett pilotprojekt mellan augusti och december i samarbete med Suvanto rf.
Syftet med pilotprojektet var att na de klienter som befinner sig i den mest sarbara stallningen,
hamnar utanfor tjansterna och behdver mer stdd. Pilotprojektet genomférdes i Borga och Sibbo
och nadde sammanlagt 11 klienter. Klientresponsen var positiv.

Den 31 december 2025 fanns det sammanlagt 364 narstdendevardare. Antalet har forblivit
nastan oférandrat jamfért med aret innan. Arvodesanslagen for narstdendevard éverskreds
och det var inte mdjligt att ta emot nya klienter under perioden 1.7-31.12.2025. | september
lanserades en digital servicestig for narstaendevard for narstaendevardare enligt avtal, med
information om narstdendevardens tjanster och stodformer. Dessutom ordnades coachningar
och kamratstddsgrupper pa distans. Servicehelheten for narstaendevardare fortydligades och
kriterierna for beviljande och anvisningar gicks igenom.

En regional vikariepool inrattades fér Ostra Nylands valfardsomrade den 5 maj 2025. Den
formedlar permanenta ersattare till boendetjanster for aldre, hemvarden och
halsocentralsavdelningar. Mellan maj och december férmedlade poolen vikarier till 30 enheter,
fyllde 2302 plotsligafranvaroskift och tackte 20,47 procent av franvaron. | slutet av
aretarbetadetre sjukskotare och 28narvardarei poolen. Rekryteringen fortsatter, och malet ar
att stegvis fylla alla lediga platser i vikariepoolen.

Utvecklingen av enhetliga verksamhetsmodeller fortsatte inom hemvarden. Konsultationer om
utvidgningen av personalens arbetsomrade genomfdérdes och resurserna kan nu delvis
fordelas jamnare 6ver omradesgranserna. | sin helhet uppnas férdelarna férst nar det
gemensamma Klient- och patientdatasystemet tas i bruk. Bedémningsteamens verksamhet
etablerades, och under bedémningsperioden kunde 45,4 procent av klienterna rehabiliteras
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eller fa sina tjanster organiserade genom stodtjanster utan att behdva anlita hemvarden.
Rekryteringsutmaningarna minskade och antalet ansokningar ékade jamfért med aret innan.
Vid arsskiftet fanns 13 lediga befattningar (34 i slutet av foregaende aret).

Klienternas delaktighet starktes genom att uppgifter flyttades till klienternas hem och utférdes
tillsammans med dem. Detta 6kade andelen direkt arbetstid: for narvardare fran 45,81 till 52,2
procent och for sjukskotare fran 28,31 till 36,87 procent fram till december 2025.
Lakemedelsautomater anvandes av cirka 26 procent av kunderna.

Inom boendetjanster lag fokuset pa att utveckla placeringsprocesser for kris- och korttidsvard.
Med RRP-projektets finansiering anstélldes en koordinator for korttidsvard for tiden 1.8-
31.12.2025, vilket mojliggjorde fortydligandet och férenhetligandet av processerna. Den nya
verksamhetsmodellen underlattade 6vergangen till lattare tjanster, starkte samarbetet och
Okade belaggningen i de egna enheterna. Samtidigt minskade behovet av kdpta tjanster, vilket
ledde till kostnadsbesparingar.

I och med andringen av aldreomsorgslagen sénktes personaldimensioneringen for
heldygnsomsorg till 0,6 anstéllda per kund i bérjan av 2025. Detta kravde en granskning av
bade verksamheten och personalstrukturen och ledde till en minskning av antalet vardare med
36. | slutet av aret inleddes en utredning av grundbemanningen for att sékerstalla en optimal
personaldimensionering.

Enheten Regnbagen &andrades till en enhet for korttidsvard 2025. Férandringen innebar att
egenproduktionen av boendetjanster med heldygnsomsorg minskade med 32 platser, men
skapade 16 nya platser for fortsatt rehabilitering. Malsattningen for en lattare servicestruktur
framjades genom en kartlaggning av nulaget i serviceboende med heldygnsomsorg och
mojligheter att 6ka antalet platser for gemenskapsboende. Onnela i Perna andrades till en
hybridenhet genom att 12 platser for heldygnsomsorg ersattes med 12 platser for
gemenskapsboende.

| maj 2025 lanserades dagverksamhet pa distans och social rehabilitering som ny
lagtréskelservice. | borjan var antalet klienter lagt, och under resten av aret l1ag fokuset pa att
Oka medvetenheten om tjansterna. Syftet med dessa tjanster var att tillhandahalla
kostnadseffektiva alternativ for att forebygga dvergangen till tyngre tjanster.

Fyra vindarnas teman togs med i introduktionsprogrammet for att stérka fardigheten att féra
pa tal, identifiering och tidigt ingripande. Evenemang om att férutse och férbereda sig for
aldrandet anordnades i kommunerna inom omradet under varen och hdsten.

Verksamhetprocesserna for aldre gicks igenom och beskrevs i IMS-systemet, vilket kravde
mycket arbete. Forenhetligandet av processerna var viktigt for bade kvalitetsarbetet och APTJ-
projektet i dvergangen till system med en leverantor.

Inom tjansterna for aldre 6verskred bade verksamhetsintdkterna och verksamhetskostnaderna
budgeten 2025. Verksamhetsintédkterna var 20,4 miljoner, vilket var 1,9 miljoner euro (10
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procent) mer an beraknat. Verksamhetsintékterna éverskreds sarskilt inom tjanster som stéder
boende hemma (45 procent) och inom boendetjanster for aldre (11 procent).

Av verksamhetsintakterna bestod 15,5 miljoner euro (76 procent) av boendetjanster for aldre,
3,1 miljoner euro (15 procent) av hemvardstjanster och 1,8 miljoner euro (9 procent) av tjanster
som stdder boende hemma.

Ansvarsomradets verksamhetskostnader uppgick till sammanlagt 99,3 miljoner euro.
Kostnaderna 6verskred budgeten med 2,3 miljoner euro efter en budgetandring pa 4,9 miljoner
euro. Av budgetéandringarna gallde 4,9 miljoner euro huvudsakligen boendetjanster for aldre.

Av verksamhetskostnaderna bestod 70,2 miljoner euro (71 procent) av boendetjanster for
aldre, 21,2 miljoner euro (21 procent) av hemvardstjanster och 7,7 miljoner euro (8 procent)
av tjanster som stéder boende hemma.

Inom boendetjanster fér aldre bestod verksamhetskostnaderna framst av personalkostnader
(42 procent) och kdp av klienttjanster (46 procent). Material och fornddenheter svarade for 1
procent och évriga verksamhetskostnader for 11 procent av kostnaderna. En budgetférandring
pa 5,2 miljoner euro riktades till boendetjanster, varav 27 procent avsag personalkostnader
och 82 procent kép av klientjanster. Anslagen for material och fornédenheter minskades med
9 procent i och med att gratisutdelningen dverférdes till de gemensamma halsovardstjansterna.

Inom hemvarden utgjorde personalkostnaderna 64 procent av verksamhetskostnaderna, kopta
tjanster 28 procent, material och fornédenheter 1 procent och évriga verksamhetskostnader 6
procent. Hemtjansten féljde budgeten dven om det i samband med budgetindringen
overfoérdes 0,5 miljoner euro till kostnadsfria distributionsmaterial inom de gemensamma halso-
och sjukvardstjansterna.

Budgeten for tjanster som stdder boende hemma underskreds med 14 procent. 38 procent av
verksamhetskostnaderna var personalkostnader, 24 procent kép av tjanster, 35 procent bidrag
(t.ex. stdd till narstaendevard) och 3 procent 6vriga verksamhetskostnader. Underskottet beror
pa att valfardsomradets egen vikariepool som togs i bruk i maj inte hade alla befattningar
tillsatta 2025, vilket minskade personalkostnaderna.

Av ansvarsomradets verksamhetskostnader var 47 procent personalkostnader, 40 procent kdp
av tjanster, 1 procent material, fornédenheter och varor, 3 procent bidrag samt 9 procent évriga
verksamhetskostnader. Av personalkostnaderna bestod 29,8 miljoner euro (64 procent) av
boendetjanster for aldre, 13,6 miljoner euro (29 procent) av hemvardstjanster och 2,9 miljoner
euro (6 procent) av tjanster som stéder boende hemma.

Inom kdpta tjanster har anvandningen av hyrd arbetskraft minskat betydligt jamfort med aret
innan, och kostnaderna minskade med 5,4 miljoner euro jamfért med 2024. Under 2025
uppgick anvandningen av hyrd arbetskraft till 5,3 miljoner euro, varav 64 procent hanférde sig
till hemvarden och 36 procent till boendetjanster for aldre.

0,9 miljoner euro gick till material, férnédenheter och varor och 2,5 miljoner euro till stéd for
narstadendevard. Av de oOvriga verksamhetskostnaderna utgjorde lokalhyrorna den stérsta
posten, 7,7 miljoner euro, vilket motsvarar 83 procent av de 6vriga verksamhetskostnaderna.
1,4 miljoner euro (15 procent) gick till maskiner, anordningar och évriga hyror.
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Uppfdljningsindikatorer for serviceverksamheten

Uppfdljningsindikatorer

Antal som o6vergatt fran kontakt med - 874 618
klienthandledningen  for  &ldre till
bedémning av servicebehovet
Antal orosanmalningar om aldre 867 1730 2094
Antal narstaendevardare (cirka), 65 ar och 259 364 349
aldre
31.12
Hemvardens tackning (%), 6ver 75-ariga 14,8 % 11,6 % 10,57 %
Klienter som far regelbunden hemvard (ca) 1697 1462 1320
Gemenskapsboendets tackning (%), 6ver - - 0,55 %*
75-ariga
Serviceboende med heldygnsomsorg, - - 6,2 %*
tackning (%), 6ver 75-ariga
Véntetid till serviceboende dygnet runt. 46 dygn (1.1.-
30.6)
55dygn (1.7.—
31.12))

* ett nytt rapporteringssystem som endast tar hansyn till personer 6ver 75 ar har tagits i bruk.
Tidigare siffror inkluderar dven personer under 75 ar.
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2.2.2 Resultatrakningsdelens utfall

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 81474 0 81474 89 476 8002 10 %
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 23224 0 23224 27 804 4580 20 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2271 0 2271 23039 328 1%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 7 854 0 7 854 10 464 261 33 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 27 685 0 27 685 28 168 483 2%

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -497 098 -24 392 -521 491 -525 637 -4 146 1%
Henkildstokulut - Personalutgifter -158 369 -1 010 -159 379 -159 575 -196 0%
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -264 692 21898 -286 590 -288 687 -2 096 1%
gﬂszget;’;‘é;';':ejidavz‘srat - Material, -13 831 -400 -14 230 -14 579 -349 2%
Avustukset - Bidrag -12 654 -1 385 -14 039 -14 100 -61 0%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -47 552 300 -47 252 -48 697 -1444 3%

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -415 625 -24 392 -440 017 -436 161 3856 1%

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 090 308 425 398 425 398 0 0%

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintjékter och -kostnader -366 il -984 e -109 1%
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 450 -239 211 177 -34 -16 %
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -816 -379 -1195 -1269 -75 6 %

Vuosikate - Arsbidrag 9100 -24703 -15 603 -11 856 3747 -24 %

Suunnitelman mukaiset poistot -

Planenliga avskrivningarp -976 0 -976 -920 %6 e

Tilikauden tulos - Riikenskapsperiodens resultat 8124 -24703 -16 579 -12776 3803 -23%

Tilikauden yli-/ alijaama -

Rﬁkenskap)s’periodjens over-/ underskott R U] gl St L 2

Verksamhetsintakter

Ostra Nylands valfardsomrade hade verksamhetsintékter pa 89,5 miljoner euro, vilket ar nistan
atta miljoner mer an i den ursprungliga budgeten. Forséljningsintakterna var 4,6 miljoner (20
procent), avgiftsintékterna 0,3 miljoner (1 procent) och stéd och bidrag 2,6 miljoner euro (33
procent) stérre an budgeterat. Ovriga intikter éverskred budgeten med 0,5 miljoner euro (2
procent). Omkring en tredjedel av &verskridandet ackumulerades inom koncern- och
strategitjansterna och resten inom social- och halsovardstjansterna.

Familje- och socialtjanster, gemensamma halsovardstjanster och tjanster for aldre uppnadde
betydande budgettverskridningar nar det géller verksamhetsintékter, och dverskridningar i
forsaljnings- och avgiftsintakter uppstod inom verksamhetsomradet fér social- och halsovard.
Forsaljningsintékterna ar ersattningar som betalas till kunden av ett annat valfardsomrade eller
en annan entitet, sasom FPA eller ett férsakringsbolag, for verksamhet som riktar sig fill
klienten. Avgiftsintakterna ar de ersattningar som klienten betalar fér den tjanst som erhallits
eller fér en outnyttjad bokning. Avgiftsintakter uppstar bland annat inom tjanster fér personer
med funktionsnedsattning och vuxensocialarbetet, som omfattas av familje- och socialtjanster,
i form av avgifter fér boendeservice, dagverksamhet och fardtjanst fér personer med
funktionsnedséattning samt inom tjanster for @ldre i form av servicebostads-, hemservice- och
varddagsavgifter.

Overskridandet av bidragen och underskottet av évriga intékter ackumulerades i koncern- och
strategitjanster. Overskridandet av bidragen férklaras av anvandningen av projektfinansiering.
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Ovriga verksamhetsintakter bestar i huvudsak av hyresintakter som betalas av kunderna samt
hyresintékter som registrerats internt. Inga budgetandringar gjordes fér verksamhetsintakterna
2025.

Figurer. Budget for intdkter, andrad budget och bokslut 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
tilinpaatds - bokslut 2025

&

Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster

Myyntituotot -
Farsaljninginkomster

m Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag

Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stéd och
% bidrag

Myyntituotot - Férsaljninginkomster

® Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 25 000 30 000 m Valtion rahoitus -

. . e Statsfinansiering
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atos

Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick till 525,6 miljoner euro ar 2025. Verksamhetskostnaderna
bestar i huvudsak av personalkostnader (30 procent) och kép av tjanster (55 procent).
Personalkostnaderna éverensstammer med den andrade budgeten. Fullméaktige beslutade den
19 novemeber 2025 att géra en anslagshojning pa 21,9 miljoner euro gallande képta tjanster.
De storsta anslagsférandringarna gjordes for kundserviceupphandlingar inom den
specialiserade sjukvarden (10,6 miljoner) och boendetjanster fér handikappade och aldre (7,5
miljoner). Jamfért med den &ndrade budgeten var de kdpta tjdnsterna 2,1 miljoner euro lagre,
vilket forklaras av ett underskott pa 3,0 miljoner euro i verksamhetskostnaderna for den
specialiserade sjukvarden. Av alla kopta tjanster stod kundserviceupphandlingarna for 79
procent, ICT-kostnader fér 3 procent, hyrd arbetskraft for 3 procent och interna tjanster fér 4
procent. De 6vriga kdpta tjansternas andel ar 10 procent.

Av verksamhetskostnaderna ar ungefar 3 procent material, fornédenheter och varor, 3 procent
bidrag och 9 procent andra kostnader med anknytning till verksamhetskostnader. Material,
férnédenheter och varor-kontogruppens mest betydande konton &r livsmedel (18 procent),
kostnadsfria distributionsmaterial (39 procent), Iakemedel (8 procent), vardartiklar (10 procent)
och medicinska rehabiliteringshjalpmedel (8 procent), som tillsammans star fér cirka 83
procent av kontogruppens kostnader. Betydande konton for bidrag ar stod for narstaendevard
samt andra bidrag till hushall, som tillsammans tacker 87 procent av bidragskostnaderna.
Ovriga verksamhetskostnader ar framst lokalhyror (91 procent) samt hyror fér maskiner och
anordningar (6 procent).
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Figurer. Budget for kostnader, andrad budget och bokslut 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
tilinpaatos - bokslut 2025

Muut toimintakulut - Gvriga
verksamhetsutgifter —
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Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Statsfinansiering

Valtion rahoitus -Statlig finansiering

Talousarvio Talousarvi k Muutettu tal. vio Toteuma Poikkeama €
1000 € Budget Andringar i budget Andrar budget Utfall Avvikelse €
395|aa!|— Ja terveydtlenhuollorl tehtfvnen rahongs - M5 271 3079 412 192 412 192 0
Finansiering av social-och hélsovardens uppgifter
Pelastustoimen tetavien rahoitus - - 9820 3386 13 206 13206 0
Finansiering for raddningsvésendets uppgifter
Valtion rahoitus yht a - Statlig fi iering totalt 425 090 308 425 398 425 398 0

Finansministeriet publicerade den 24 juni 2025 uppdaterade berdkningar av
valfardsomradenas finansiering for 2025. Finansieringen minskade med 41 570 euro fran det
ursprungliga (20 december 2024) betalningsbeslutet. Jamfért med féregaende ar okade
finansieringen for 2025 med 36 048 852 euro. Den berdknade finansieringen for 2025 var
448 935 816 euro, varav 23 537 776 euro drogs av som o&vergangsutjdmningar. Den
invanarantalsbaserade finansieringen var 4 298 euro per invanare.

Under rikenskapsperioden 2025 har Ostra Nylands vélfardsomrade fatt 425,4 miljoner euro
som statsfinansiering. Av detta belopp har 13,2 miljoner euro (3 procent) riktats till
raddningsvasendet och 412,2 miljoner euro (97 procent) till social- och halsovarden.

Statsfinansieringens andel av alla externa intédkter &r 88 procent, sa valfardsomradets
finansiering &r nastan helt beroende av den. Av verksamhetsintdkterna tacker
forsaljningsintakterna 4 procent, avgiftsintdkterna 5 procent, stéd och bidrag 2 procent och
ovriga intakter 1 procent.

Valfardsomradets verksamhetskostnader uppgick till totalt 525,6 miljoner euro och var 4,1
miljoner euro stérre an den andrade budgeten och 28,5 miljoner stérre @n den ursprungliga
budgeten. Verksamhetsbidraget var 3,9 miljoner euro battre &n den &dndrade budgeten och
cirka 20,5 miljoner euro samre &n den ursprungliga budgeten. Arsbidraget uppgar till -11,9
miljoner euro, vilket ar 3,7 miljoner euro battre dn den andrade budgeten och cirka 21,0
miljoner euro sdmre &n den ursprungliga budgeten. Efter avskrivningar &r resultatet for
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rakenskapsperioden -12,8 miljoner euro, vilket ar cirka 3,8 miljoner euro battre &n den andrade
budgeten, men cirka 20,9 miljoner euro sdmre an den ursprungliga budgeten.

2.2.3 Investeringarnas utfall

Kustannus- Toteuma Toteuma Alkuperdinen Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama% Kustannus-
arvio ja sen 2023 2024 talousarvio  muutosten 2025 arviosta

muutokset 2025 jalkeen kaytetty
2023-2026 31.12

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -12 500 000 -229 186 -4 500 000 -4 500 000 -1210830 -3289 170 731 % -1440016
Tulot 229 186 382700 -382700 - 611 886
Nettomenot -12 500 000 0 -4 500 000 -4 500000 -828129 -3671871 81,6 % -828 129
Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -3600 000 -25819 -2203923 -1174000 -1174000 -1 333127 159 127 -13,6 % -3 562 869
Nettomenot -3 600 000 -25819 -2203923 -1174000 -1174000 -1 333127 159 127 -13,6 % -3 562 869

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -150 800 -140 244 140 244 - -140 244
Tulot 140 244 -140 244 - 140 244
Luovutukset / myyntivoitto 6773 -6 773 - 6773
Nettomenot -150 800 6773 -6 773 - 6773

Pelastuslaitos

Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -5 400 000 -38728 -3305885 -1761000 -1761000 -1999 691 238 691 -13,6 % -5 344 304
Nettomenot -5 400 000 -38728 -3305885 -1761000 -1761000 -1999 691 238 691 -13,6 % -5 344 304

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot 2 390 000 -265 000 -265 000 -1 825633 1560633 -588,9 % -1825633
Tulot 700 000 199 000 199 000 175000 24 000 12,1 % 175 000
Luovutus / myyntivoitto 73 855 -73 855 - 73 855
Nettomenot 3090 000 -66 000 -66 000 -1576 778 1510778 - -1576778
Investointimenot yhteensa -19 260 800 -293 733 -5509 808 -7 700 000 -7 700 000 -6 509 525 -1 190 475 15,5 % -12 313 066
Investointitulot yhteensa 700 000 229 186 199 000 199 000 697 944  -498 944 - 927 130
Luovutukset / myyntivoitto 80 627 -80 627 - 80 627
Nettomenot -18 560 800 -64 547 -5509 808 -7 501000 -7 501000 -5730953 -1770047 23,6 % -11.305 308

Det storsta byggprojektet inom valfardsomradet var Lovisa raddningsstation, som startades
2023 och blev fardig hdsten 2025, med en budget pa 9 miljoner euro. Byggprojektets kostnader
var 8,9 miljoner euro. Byggprojektet har under rékenskapsperioden 2025 haft kostnader pa 3,3
miljoner euro. Stationen ersatte den gamla och opraktiska raddningsstationen som &gdes av
Lovisa stad.

Immateriella rattigheter inkluderar det klient- och patientinformationssystem som ska anskaffas
for valfardsomradet. Under réakenskapsperioden har projektets kostnader varit 1,2 miljoner
euro. Ett bidrag pa 0,4 miljoner euro fér konsolidering och utveckling av verksamheten har
allokerats till projektet. Ibruktagandet pabdrjas gradvis under 2026.

Av de anslag som 2024 avsetts for fordon och utrustning inom réaddningsvasendet blev 1,7
miljoner euro oanvanda eftersom de bestéllda fordonen (ett rdddningsfordon med skylift, en
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slackningsbil, en ledningsenhet och en manskapsbil) levererades fér 1,6 miljoner euro under
2025. Rojningsenhetens underrede ingar vid tidpunkten for bokslutet inom oavslutade
investeringar fér maskiner och anordningar.

Under rakenskapsperioden har gammal utrustning salts for 81 000 euro, och totalt 0,7 miljoner
i bidrag har allokerats till investeringar.

Genomforandet av investeringarna stannade pa en lagre niva an planerade 1,2 miljoner euro,
det vill sdga 6,5 miljoner euro. Langfristigt lan lyftes fér 17,2 miljoner euro med den 2023
beviljade fullmakten att uppta lan.

2.2.4 Anvandning av lanefullmakter for att finansiera investeringar

Alkuperdinen Valtuudella Valtuutta kaytetty Tilikauden Valtuutta Valtuutta
lainanottovaltuus kaynnistettavat tilikaudella investoinnit ed. kayttamatta kayttamatta ed.
investoinnit vuosien valtuudella tilikaudelta tilikausilta
Vuosi 2023 74911 35 436 8 113 0 24 368 0
Vuosi 2024 0 0 0 6 693 0 17 674
Vuosi 2025 0 0 0 4161 0 13 421
Ynteensd 74 911 35 436 8 113 10 854 24 368 13 421

Statsradets lanefullmakt for 2023 var 74,9 miljoner euro. Enligt investeringsplanen uppgar de
investeringar som inleds med fullmakten till 36,4 miljoner euro, vilket motsvarar den totala
beddmningen av projekten aren 2023-2027. Under rakenskapsperioden 2024 anvandes 6,7
miljoner euro av fullmakten fér 2023 och under rakenskapsperioden 2025 4,2 miljoner euro av
fullmakten till investeringar. Under 2025 lyftes ett langfristigt 1an pa 17,2 miljoner euro for
investeringar. Statsradet beviljade inte nagon ny fullmakt att uppta lan fér 2025.

2.2.5 Finansieringsdelens utfall

Ostra Nylands valfardsomrades finansieringsdel presenteras i tabellen nedan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringari Andrad budget
budgeten
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag 9100 -24 703 -15 603 -11 856 3747 -24 %
.Tuloraho.ltuksgn .korjauserat - Korrigeringsposter till den 7097 0 7007 9177 2080 29 %
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter -7 700 0 -7 700 -6 510 1190 -15%
R.ahthSQSuudet |nvesto_|_nt.e|h|n - . 199 0 199 698 499 251 %
Finansieringsandelarna fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 0 0 0 81 81 )
Inkomster fran forséljning av tillgdnga bland bestaende aktiva
Toiminnan ja mvesto.mtlen ra.hawrta, netto - ) 5498 24703 .30 201 26764 3437 1%
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, netto
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av Iangfristiga 1&n 7935 9 265 17 200 17 200 0 0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga lan 3554 18 446 22 000 19 000 -3 000 -14 %
Oman pédoman muutokset - Fordndring i eget kapital 0 0 0 -1 887 -1887 -
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten 5991 3008 8999 7550 -1450 -16 %
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Det negativa arsbidraget visar att den finansiering som samlats i och med faktureringen av den
egna verksamheten och den statliga finansieringen inte tacker verksamhetskostnaderna,
finansieringsposterna och sadledes inte heller de planenliga avskrivningarna pa
anlaggningstillgangarna. | korrigeringsposterna fér inkomstfinansieringen syns betalningen av
en rékning pa 7,1 miljoner euro for HUS-sammanslutningens underskott som bokforts som en
obligatorisk reserv for rakenskapsaren 2022-2023 samt den resultatpaverkande upplésningen
av ett underskott pa 2,0 miljoner euro for rakenskapsaret 2024 mot bokféringen av 6verskott
for 2025.

| budgetandringen har man beaktat det langfristiga lanet pa cirka 9,3 miljoner euro for att
finansiera investeringar. Lyftet av det langfristiga lanet skots upp fran slutet av 2024 till 2025.
Pa grund av att arsbidraget var samre an i den ursprungliga budgeten gjordes en
anslagshojning pa 18,5 miljoner euro gallande férandringen i kortfristiga lan for rakenskapsaret
2025. Utfallet var 3 miljoner euro mindre dn den &ndrade budgeten. Andringar i eget kapital
inkluderade en Apotti-avgangsersattning pa 2,3 miljoner euro fran 2024, en
hyreskompensation pa -0,3 miljoner euro fran 2023 och -0,1 miljoner euro i
redovisningsrattelser for Eteva- och Karkulla-samkommunerna.

2.2.6 Sammanfattning av anvandningen av anslagen och inkomstposternas
utfall

Sito- |Maararahat Tuloarviot
vuus 1) | Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik-

N Talous- muutok- muut:n ma keama keama | Talous- muutok- muut:n [E] keama  keama
B arvio set jalkeen % W) set jalkeen %

Kayttotalousosa

Hyvinvointialue N 415625 24392 440017 436161 -3856 -09%

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoitus B 425 090 308 425398 425398 0 0,0 %
Rahoitustulot N 450 -239 21 177 -34  -162 %
Rahoitusmenot N 816 379 1195 1269 75 6,2 %

Investointiosa

Hyvinvointialue B 7700 0 7700 6510 -1190 -155% 199 0 199 779 580 291,2%

Rahoitusosa
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen muutos N 7935 9265 17200 17 200 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 3554 18446 22000 19000 -3000 -13,6%
Tulorahoituksen korjauserat -7 097 0 -7097 -9177 -2080 29,3%
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -1887 -1887 -
Vaikutus maksuvalmiuteen -5 991 -3008 -8999 -7550 1450 -16,1%
Yhteensa 424140 24771 448912 443940 -4972 -10,1% 424140 24771 448912 443940 -4972 -11%

Vélfardsomradesfullmaktiges bindande mal har faststdllts till verksamhetsbidraget for
valfardsomradets driftsekonomi, bruttoinvesteringsutgifter, finansieringen med allman
tackning, nettofinansieringsintakter och -kostnader samt andring av lanestocken.
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrakning

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Férséljninginkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga 18nebikostnader

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

17 519 405,80
23 038 969,88
10 464 120,12

5303 317,02

15 334 417,74
22 764 473,43
10 759 847,64

4 808 543,64

56 325 812,82

128 771 402,95

27 074 037,80
3729 331,59

169 574 772,34
278 401 517,12

14 579 053,95

14 100 341,06
25 831 592,66

53 667 282,45

116 774 005,20

25 447 270,69
1406 170,27

492 487 277,13

143 627 446,16
293 042 257,60

14 875 764,95

14 084 016,57
24 870 795,65

490 500 280,93

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader

Korkotuotot - Rinteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Réntekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

436 161 464,31

425 398 039,46

53 376,66

123 297,60
1190 516,28

78 800,44

1092 642,46

436 832 998,48

389 349 187,83

244 872,38

145 995,39
579 928,43

33 159,05

222 219,71

Vuosikate - Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset -

Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningar

11 856 067,31

920 129,14
920 129,14

47706 030,36

784 821,10
784 821,10

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat

12 776 196,45

48 490 851,46

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens over-/ underskott

12776 196,45

48 490 851,46
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3.2 Finansieringsanalys

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter
till internt tillférda mede

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot - Overlatelseinkomster fran

11 856 067,31
9 176 684,18

21032 751,49

6 509 525,14
697 944,35

80 627,49

47 706 030,36
2336 078,17

5730 953,30

45 369 952,19

7 466 588,88
29 972,20

1 600,15

7 435 016,53

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga 1an
Oman paddoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rintefria skulder

26 763 704,79

17 200 000,00

19 000 000,00

-1886 775,75

4 342 948,75
8 480 018,26

52 804 968,72

0,00

41 845 443,32

0,00

11 485 793,28
2 (053 888,30

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Féréndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

30176 154,74

3 412 449,95

6 020 395,95
2 607 946,00

3 412 449,95

55 385 124,90

2580 156,18

2 607 946,00
27 789,82

2 580 156,18
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3.3 Balansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvat vastaavat - Bestaende aktiva
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot - Owriga utgifter med lang verk

31.12.2025

41 362 233,14

31.12.2024

36 470 781,49

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

828 129,31 0,00
828 129,31 0,00

9 233 300,73 418 221,90
4271 137,19 3 456 398,60
46 152,04 5612 647,12

13 550 589,96 9 487 267,62

26 983 513,87

26 983 513,87

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel
Muut toimeksiantojen varat - Owiga forvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar

26 983 513,87

26 983 513,87

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

1061 920,77 948 596,27
1061 920,77 948 596,27
18 733 127,72 19 663 626,52
20 199,24 22 230,11

20 199,24 22 230,11

6 475 306,42 5770 431,93
2157 375,71 4 307 964,59
4 059 850,40 6 955 053,89

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

12 692 532,53

6 020 395,95

17 033 450,41

2 607 946,00

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

61 157 281,63

57 083 004,28
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VASTATTAVAA - PASSIVA

31.12.2025

31.12.2024

Oma paaoma - Eget kapital

Peruspaioma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenspapsperioder
Tilikauden ylijaama (alijgdma) - Rakenskapsperiodens
Over-/ underskott

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

Toimeksiantojen paaomat - Forvaltat kapital
Muut toimeksiantojen paaomat - Ovrigt forvaltat kapital

Vieras pdaaoma - Fraimmande kapital

Pitkaaikainen - Langfristiga
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forséakringsanstalter

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forsakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhalina forskott
Ostovelat - Leverantorsskulder
Muut velat - Ovriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar

80 998 759,46
16 768 715,51

84 991 278,52

12 776 196,45

0,00
0,00

1061 920,77
1061 920,77

141 094 120,32

17 200 000,00

66 335 787,26
16 723 832,68

34 568 768,48

48 490 851,46

9 096 056,69
9 096 056,69

948 596,27
948 596,27

113 374 138,58

0,00

17 200 000,00

69 000 000,00
134 505,87

20 431 405,67
3 121 056,04
31207 152,74

0,00

50 000 000,00
180 991,83

28 807 535,69
742,48

34 384 868,58

123 894 120,32

113 374 138,58

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

61 157 281,63

57 083 004,28
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3.4 Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust)

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintékter och -kostnader

260 678 988,46
685 651 100,43

205 983,34

424766 128,64

425 398 039,46

245 232 313,42
672 491 279,11

73 628,55

427 185 337,15

389 349 187,83

Korkotuotot - Ranteintakter 394 353,24 567 019,58
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter 156 156,43 189 697,89
Korkokulut - Rantekostnader 2 293 157,22 1837 815,08
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 89 686,46 39 961,58
1832 334,00 1121 059,18
Vuosikate - Arsbidrag 1200423,18 38 957 208,50
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
ﬁ;i';’:\'ltig;m;”s;‘ri:‘/ﬁ?r';?rpO'StOt 9 582 386,88 9197 916,11
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9 458,43 0,00
9 591 845,31 9197 916,11
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat 10 792 268,49 48 155 124,61
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter 50 135,69 13726,92
Laskennalliset verot - Latenta skatter 3923,41 21 046,53
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar 50 168,96 26 005,00

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

10 896 496,55

48 215 903,06
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys
Toiminnan - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag

Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter
Tulorahoituksen korjauserit -

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -
Overltelseinkomster fréan tillgdngar som hor till
bestaende aktiva

1200 423,18
50 135,69

75 548,39

1175 010,48

20 248 599,07
779 023,98

447 939,09

38 957 208,50
13 726,92

395 910,28

19 021 636,00

39 366 845,70

22 495 366,81
68 486,54

737 101,71

21689 778,57

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Fériandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga lan
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -
Minskning i langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga lan

Oman p3ddoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Forandring i omsiattningstillgangar
Saamisten muutos - Fordndring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rantefria skulder

20 196 646,47

17 303 856,00
3 121 848,22

19 000 000,00

33 182 007,78
1886 775,75

90 865,96

3735 065,73
7521 261,75

61 056 624,27

10 710 150,00
2 473 441,93

41 845 443,32

3 877 061,98

50 082 151,39
0,00

96 210,75

12 874 210,99
602 908,68

12 367 513,06

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Foréndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

27 418 170,04

7221 523,57

17 725 668,71
10 504 145,14

7 221 523,57

62 449 664,45

1393 040,18

10 504 145,14
9 111 104,96

1393 040,18
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Konsernitase - Koncernbalansrakning 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvét vastaavat - Bestdende aktiva 131 976 569,59 122 173 374,43
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 618,00 618,00
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid 4 326 256,58 3 953 000,70
4 326 874,58 3953 618,70
Aineelliset hyodykkeet - Materiella rattigheter
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden 1076 401,05 928 997,17

Rakennukset - Byggnader

Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -

Owriga materiella tiligangar

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Owiga fordringar

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

83 645 272,59

2143 410,89
11 606 743,85

316 260,30

21672 580,73

67 085 125,30

2005 411,55
11 615 539,98

317 273,62

29 818 441,30

120 460 669,42

111 770 788,92

7 183 478,58 6 443 419,80

5 547,01 5 547,01
7 189 025,59 6 448 966,81
1758 150,07 1 581 935,58

43 219 932,04
2 626 592,83
22 867 670,50
20 529,02

22 847 141,48
17 725 668,71

39 642 608,24
2 535 726,87
26 602 736,23
22 559,89

26 580 176,34
10 504 145,14

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

176 954 651,70

163 397 918,24
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2025

31.12.2024

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital

Peruspaaoma - Grundkapital

Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaadma) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset - Avsittningar

Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Owriga avséttningar

Toimeksiantojen padaomat - Forvaltat kapital

Vieras padoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

78 964 589,84

16 769 227,06
58 263,43

84 895 583,78

10 896 496,55
126 130,42

2 622 104,58
33 383,21
2588 721,37
1758 150,07
251 412 856,47
85 973 762,90
327 602,66

71 885 934,49

93 225 556,41

66 181 317,55

16 724 344,23
58 263,43

34 748 022,15

48 215 903,06
75 961,46
2173 151,71
33 383,21
2139 768,50

1 581 935,58
225 748 187,04
71969 101,73
323 679,25

52 708 587,89

100 746 818,16

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

176 954 651,70

163 397 918,24

120



4 Noter till bokslutet

4.1 Noter betraffande upprattande och presentation av bokslut

4.1.1 Noter om upprattandet av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anvants
vid uppréttandet av bokslutet

Enligt 116 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) tillampas férutom lagen om
valfardsomraden dven bokforingslagen i valfardsomradets bokféring och bokslut.

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsgrund.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar i bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen till
anskaffningsutgiften, minskade med planenliga avskrivningar och finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planenliga avskrivningar har rédknats utifran en pa férhand uppréttad
avskrivningsplan. Grunderna fér berdkning av avskrivningar enligt avskrivningsplanen
presenteras i noterna till resultatrakningen under punkten Grunderna for avskrivningar enligt
planen. Placeringar i bestdende aktiva har hanforts till anskaffningsutgiften i balansrakningen.

De finansiella bidrag som erhallits for forvarv av bestdende immateriella och materiella
tillgangar har antecknats som avdrag for anskaffningsutgiften for tillgangen i fraga.

Finansieringstillgangar

Finansieringstillgadngarna har tagits upp i balansrakningen till nominellt varde eller till ett Iagre
sannolikt varde.

4.1.2 Noter betraffande presentationen av valfardsomradets bokslut

Rattelser i grundkapitalet och dverskotten/underskotten fran tidigare rakenskapsperioder

Pa basis av Eteva-samkommunens slutredovisning gjordes en rattelse som 6kar grundkapitalet
med 44 882,83 euro. Som Ovriga rattelser i eget kapital redovisades en Apotti-
avgangsersattning pa 2 294 720,00 euro for 2024, som 6kar underskottet och som borde ha
beaktats i sin helhet i resultatrdkningen for 2024 i enlighet med nér avtalet undertecknades.
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Som poster som minskar underskottet rattades en hyreskompensation pa 294 529,00 euro fran
2023 och Karkulla samkommuns Iéner pa 68 532,42 euro.

4.1.3 Noter om upprattandet av koncernbokslut

Principer fér upprattande av koncernbokslut

I koncernbokslutet har sammanférts valfardssammanslutningen HUS-sammanslutning, vars
baskapitalandel &r 6,491 procent, samt intressesamfundet HPK Palvelut Oy, vars dgarandel ar
45 procent.

Eliminering av dmsesidigt 4gande

Det Omsesidiga &gandet mellan valfardsomradet och valfardssammanslutningen har
eliminerats i enlighet med bokféringsndmndens allmanna riktlinjer foér upprattande av
koncernbokslut for valfardsomrades- och kommunsektionen.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningar har sammanstéllts i koncernbokslutet med hjalp av
kapitalandelsmetoden.

Interna transaktioner och marginaler

Omsesidiga intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats i
koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna marginaler.

Jamférbarhet for den féregaende rékenskapsperiodens uppgifter

Koncernarsbokslutet fér 2025 har upprattats pa samma satt som féregaende ar. Uppgifterna
ar jamforbara.

4.2 Noter om resultatrakningen

Verksamhetsintakter
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Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintakter

Konsermi - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000 € 2025 2024 2025 2024

Demokratiapalvelut - Demokratitjanster 21 0 21 0
Konsemi- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjénster 8 034 8679 8 034 8679
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och halsovard 245793 230 060 41 439 38 495
Pelastustoimi - Réddningsvésendet 6 831 6 494 6 831 6 494
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintakter totalt 260 679 245 232 56 326 53 667

Statsfinansiering

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

1000 € 2025 2024

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus - 412 192 377 015
Finansiering av social- och hilsovardens uppgifter

Pelastustoimen tehtavien rahoitus -

Finansiering av rdddningsvédsendets uppgifter 1920 12334
Valtion rahoitus yhteensa - Statsfinansiering totalt 425 398 389 349

Specifikation av kopta tjanster

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kopta tjanster

1000 € 2025 2024

Asiakaspalveluostot - Kép av kundtjanster 229 148 225705
Muiden palvelujen ostot - Kp av ovriga tjinster 49 254 67 337
Palvelujen ostot yhteensa - Kop av tjanster totalt 278 402 293 042

Bidrag till fullméktigegrupper

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000 € 2025 2024

SDP:n valtuustoryhma - SDP:s fullmaktigegrupp 36 44
Perussuomalaisten valtuustoryhma - Sannfinldndarnas fullmaktigegrupp 14 22
Vihreiden valtuustoryhma - De Grénas fullmaktigegrupp 18 22
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma - Kristdemokraternas fullméaktigegrupp 6 9
RKP:n valtuustoryhma - SFP:s fullméktigegrupp 81 101
Kokoomuksen valtuustoryhma - Samlingspartiets fullméktigegrupp 53 72
Keskustan valtuustoryhma - Centerns fullméktigegrupp 16 17
Vasemmistoliitto - Vinsterforbundet 6 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stod for fullmaktigegrupper totalt 229 286
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Planenliga avskrivningar

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
rekommen-
Immateriella rattigheter 5-20 ar deras inte
Ovriga utgifter med lang verkningstid
rekommend
Dataprogram 2-5ar* ras inte
Grundrenoveringskostnader for aktie- och hyresbo- rekommend
stader 5-10 ar* ras inte
) rekommend
Ovriga 2-10 ar* ras inte
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20-50 ar 5 %—-10 %
Ekonomibyggnader 10-20 ar 15 %-20 %
Bostadshyggnader 30-50 ar 5 %-10 %
Fasta konstruktioner och anordningar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15-20 ar 15 %—-20 %
Telefonnat, centralstation och undercentraler 1012 ar 20 %22 %
Ovriga ror- och kabelnat 15-20 ar 15 %-20 %
Fasta lyft- och flyttanordningar 15-20 ar 15 %—20 %
Trafikregleringsanordningar 10-15 ar 20 %—-25%
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt-
ioner 10-15ar 20 %-25 %
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn 15-20 ar 15 %20 %
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 8-15 ar 20 %27 %
Ovriga transportmedel 4-7 ar 25 %27 %
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5-10 ar 25 %-30 %
Ovriga tunga maskiner 10-15 ar 20 %-25%
Ovriga latta maskiner 5-10 ar 25 %-30 %
Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5-15 ar 20 %-30 %
IT-utrustning 3-5ar 30 %40 %
Ovriga anordningar och inventarier 3-5ar 30 %—40 %
Ovriga materiella tillgangar
Varde- och konstforemal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar ingen avskrivningstid
Placeringar i bestaende aktiva
Aktier och andelar ingen avskrivningstid

*) Om den bokforingsskyldige inte pa ett tillforitligt satt kan bedoma verknings-
tiden, ska anskaffningsutgiften avskrivas under hogst tio ar.
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Andringar av obligatoriska reserver

Pakollisten varausten muutokset

Forandringar i avsattningar

1000€ Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 33 33 - -
Lisaykset tilikaudella - Okningar under rakenskapsperioden 0 - -

Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 33 - -

Osuus hyvinvointiyhtyman alijaamasta 1.1.

Andel av vilfirdssamkommunens underskott 1.1. ) i 9096 7097
Lisdykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden - - 0 1999
Vahennykset tilikaudella - Minskingar under rakenskapsper. -9 096 0

Osuus hyvinvointiyhtyman alijggmasta 31.12. ) _ 0 9096

Andel av vélfardssamkommunens underskott 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 1.1. 2075 2 370 - -
Vahennykset tilikaudella - Minskingar under rékenskapsper. -164 -295 - -

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsdkringsavgift 31.12. 1912 2075 - -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 1.1. 64 138 - -
Lisaykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden 618 28 - -
Vahennykset tilikaudella - Minskingar under rakenskapsper. -5 -102 - -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 31.12. 677 64 - -

Overlatelsevinster och -forluster av bestaende aktiva

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestaende aktiva

1000 € Konsemni - Koncern Hyvinvointialue - Valfirdsomrade
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Baker:nuster.l Iuovu_t_usvmtot 24 287 } )
Overlatelsevinster for byggnader
I'\'/Iugt Iliovutousvmt(.)t 144 1 81 2
Ovriga dverlatelsevinster
Luovutusvoitot yhteensi - Overlatelsevinster totalt 168 298 81 2
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Apotti Oy:n osakkeiden luovutustappio
Overlatelseférlust av Apotti Oy:s aktier 0 344 0 339
Luovutustappiot yhteensi - Overlatelseforluster totalt 0 344 0 339
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Specifikation av dividendintékter och grundkapitalets rénteintakter

Specifikation av dividendintékter och ranta pa grundkapital

1000 € 2025 2024
Dividendintédkter fran sammanslutningar inom samma koncern 0 0
Dividendintikter fran andra sammanslagningar 2 0
Totalt 2 0
4.3 Noter om balansrakningen
4.3.1 Noter om balansrakningens aktiva
Immateriella och materiella tillgangar
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
1000 € Aineettomat Yhteensa - Totalt
oikeudet -
Immateriella
rattigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 0
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapsperioden 1211 1211
Rahoitusosuudet tilikaudella - Finansieringsandelar under rédkenskapsperioden -383 -383
Tilikauden poisto - Avskrivning under rdkenskapsperioden 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 828 828

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1000 €

Rakennukset -

Koneet ja kalusto -

Ennakkomaksut ja

Yhteensi - Totalt

Byggnader Maskiner och keskenerdiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar
och pagdende
nyanldggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 418 3 456 5613 9 487
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapsperioden 8 907 1643 5309 15 859
Rghmtgsgsuudet tlllkaudella"- _ 0 0 315 315
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 -10 561 -10 561
Tilikauden poisto - Avskrivning under rékenskapsperioden -92 -828 0 -920
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 9233 4271 46 13 551
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtymd- ~ Muut osakkeet ja Yhteensa - Totalt
omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse-  Vélf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1507 26 984
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 25 476 1507 26 984
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Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

1000€ Konsemi - Koncemn Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomriden 1076 929 0
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 1076 929 0

Valfardssammanslutningen och intressesammanslutningen som hoér till koncernen

Omistukset muissa yhteisdissa - Innehav i andra sammanslutningar

Y-tunnus -  Kotipaikka -

Nimi - Namn Hyv.vointialuekonserin osuus - Vilfardsomradets andel, 1000 €
FO-nummer Hemort
Hyvinvointialue  Omasta padomasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Viélfirdsomradets Av frimmande Av
agar-% kapital rakenskapsperiodens

vinst/ forlust

Hyvinvointiyhtymat - Valfardssammanslutningar

HUS-yhtyma - HUS sammanslutning 1567535-0 Helsinki 6,491 % 27 232 110 843 10 857
Osakkuusyhteisdt - Agarintressesammanaslutning

HPK Palvelut Oy 3259263-7 Porvoo 45,00 % 316 1075 119
Yhteensi - Totalt 27 548 111918 10976

Lang- och kortfristiga fordringar fran valfardssammanslutningen och
intressesammanslutningen

Saamisten erittely - Specifikation dver fordringar

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen -  aikainen -  aikainen-  aikainen -
Langfristig  Kortfristig Langfristig  Kortfristig

1000 €

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdiltd
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0 845 0 0

Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0 845 0 0

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringen

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Vafardsomrade
2025 2024 2025 2024

1000€

Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojadmét - Icke erhdllna inkomster

Jaksotetut korot - Periodiserade réntor 1 1
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta - FPA:s erséttning for

foretagshalsovard 1226 913 g2 913
Eu-tuet ja avustukset - EU-understdd och bidrag 54
Projektien tuet ja avustukset - Underst6d och bidrag for projet 1695 5236 1695 5236
Muut tulojaamat - Ovriga inkomster som inte erhallits 2 935 2903 1540 806
Tulojddmét yhteensd - Icke erhallna inkomster totalt 5911 9 052 4 060 6 955
Siirtosaamiset yhteensa - Resultatregleringar totalt 5911 9 052 4060 6 955
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4.3.2 Noter om balansrakningens passiva

Balanspostspecifik specifikation av 6kningar och minskningar av egna kapitalposter samt
overfoéringar mellan dessa

Oman padoman erittely - Specifikation av eget kapital

Konsemi - Koncemn Hyvinvointialue - Valfardsomrade
1000¢€ 2025 2024 2025 2024
Peruspadoma - Grundkapital
Peruspddoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 16 724 16 724 16 724 16 724
Lisaykset - Okningar 45 0 45 0
Peruspddoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 769 16 724 16 769 16 724
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 58 58 0 0
Lisaykset - Okningar 0 0 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 58 0 0
Edellisten tilikausien alijadma 1.1. 82 964 34748 83 060 .34 569

Underskott fran tidigare rdkenskapsperioder 1.1.
Oikaisut - Korrigeringar -1932 0 -1 932 0
Edellisten tilikausien alijagdma 31.12.

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. -84 896 34 748 -84 991 -34 569
Tilikauden ylijadma / alijadama - 10 896 48 216 12 776 48 491
Rékenskapsperiodens dverskott / underskott

Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt -78 965 -66 181 -80 999 -66 336

Till langfristigt frammande kapital hér skulder som forfaller till betalning senare an efter fem ar

Pitkaaikaiset velat - Langfristigt kapital

1000 € 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella insitut och
. 17 200 0
forsakringsanstalter
Pitkaaikaiset velat yhteensi - Langfristiga lan totalt 17 200 0

Specifikation av vasentliga poster som bokférts i obligatoriska reserver

Pakolliset varaukset - Avsattningar

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsitningar
Eldkevaraus - Avséttningar for penisioner 33 33 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsakringsavgift 1912 2075 0 0
Osuus kuntayhtyman alijaamasta - Andel av samkommunens 0 0 0 9 096
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 677 64 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2622 2173 0 9 096
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Lang- och kortfristiga skulder till valfardssammanslutningen och intressesammanslutningen

Vieras padaoma - Frammande kapital
1000 € 2025 2024

Pitkd-aikainen - Lyhytaikainen - Pitkd-aikainen - Lyhytaikainen -
Lanfristigt Kortfristigt Lanfristigt Kortfristigt

Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jasenend - Skulder till
vilfirdssammanslutning dar vélfirdsomradet &r medlem i

Ostovelat - Leverantdrsskulder 8 077 14 432
Siirtovelat - Resultatregleringar 3 0
Yhteensa - Totalt 0 8080 14 432

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse-
och andra dgarintressesammanslutningar

Ostovelat - Leverantérsskulder 0 149 563
Yhteensi - Totalt 0 149 563
Vieras padoma yhteensa - Frimmande kapital totalt 0 8229 0 14 995

Med tanke pa likviditeten ar det viktigt att beakta checkkrediten och det belopp som férblir
oanvant av den

Sekkitililimiitti - Checkrakningslimit

1000 € 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit fér checkrékning med kredit 31.12 0 0
- siitd kdyttdmattd oleva maara - outnyttjat belopp av limiten 10 000 10 000
Sekkitililimiitti yhteensa - Checkrékningslimit totalt 10 000 10 000

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringen

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit - Vasentliga poster som ingér i resultatregleringarna

Konsemi - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000 €
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhallna inkomster 296 4 888 296 4 888
Menojaamat - Utgiftsbalans

Lor.nap.alklfavelan ja henkilijsivukulujen ja.|.(SOtl..lkset - 39 064 35 981 22 151 19 828

Periodisering av semesterldneskuld och lonebikostnader

Mugt r.JaIk.kojen j? h.enki!'ﬁsivukuluj'en jz‘aksotukset - 5813 4945 3080 2683

Periodisering av dvriga I6ner och l6nebikostnader

Korkojaksotukset - Ranteperiodiseringar 244 165 113 0

Muut menojaamit - Ovrig utgiftsbalans 7 206 9 032 5 566 6 987
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 52 623 55011 31207 34 385

129



4.4 Noter om garantier, ansvarsférbindelser och arrangemang utanfér

balansrakningen

Skulder, for vilka inteckningar i fastigheter eller pantsatta aktier har givits som sékerhet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sédkerhet
1000 €

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

2024 2024 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 02 1258 g 0
Vakuud§k3| annetut“knnnltyksef - 3931 3992 0 0
Inteckningar som stéllts som sédkerhet

Annetut kiinnitykset yhteensa - 3231 3222 0 0

Inteckningar som stillts som sakerhet totalt

Hyresansvar

Vuokravastuut - Hyresansvar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade

1000 €
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 63 400 91679 34 068 59 416
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut - 16 769 7 492 12 477 3010
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - 257 209 257 209
Hyresansvar for markomraden

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 80 926 99 381 47 302 62 635
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 21 568 26 342 15 648 20 149
- ddrav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 80926 99 381 47 302 62 635

Ovriga ansvarsférbindelser och 6vriga ansvar som ges av véalfardsomradet

Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade

1000 €
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta -
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperdinen paddoma - Ursprungligt kapital 28 284 28 331 2 450 2 450
Jiljelld oleva pasoma - Aterstiende kapital 21277 23 11 2 450 2 450
Takaukset muiden puolesta - Borgen for andra
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 258 3800 258 3800
Jiljella oleva pasioma - Aterstiende kapital 217 244 217 244

Ovriga arrangemang utanfér balansrékningen som géller vélfardsomradet
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Hyvinvointialue

Konsermi

1000 €

2025 2024 2025

2024

Sopimusvastuut
Muut sopimukset

215

169

Sopimusvastuut yhteensé
Arvonlisdveron palautusvastuu

215
0

169
11

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa

215

180

o | o|o

o |o o|o

Johdannaiset

Konserni

Hyvinvointialue

1000 €

2025 2024

2025

2024

Sahkojohdannaiset

HUS-yhtyma
Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan: sdhkdjohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen
tuotteeseen. Séhkojohdannaisilla suojaudutaan fyysisen
sdhkonhankinnan hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 41 kpl,
jotka tehty kalenterivuosille 2026, 2027, 2028 ja 2029.

Ostettu (MWh)
Kéypa arvo

Sahkojohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (MWh)
Markkina-arvot yhteensi (EUR)

o o

o o

4.5 Noter om personal, revisorns arvode och intressenthdndelser

Arsverken 31.12. per sektor

Henkilotyovuodet - Arsverken 31.12.

2025 2024
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjénster 239 239
Pelastustoimi - Radddningsvésendet 268 267
josta sivutoimiset 88 83
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och halsovard 2 057 1919
Yhteensa - Totalt 2 564 2425

Personalkostnader aktiverade i balansrakningen

131



Henkilostokulut - Personalkostnader

1000 € 2025 2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt

. 159 575 143 627
resultatrdkningen
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin - 67 0
Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgangar
Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 159 641 143 627

Avgifter for fortroendevaldas |6ner som debiteras och redovisas till parti eller partiférening

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2025 2024
Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 27 31
Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 15 16
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands Socialdemokratiska 15 15
Parti

Perussuomalaiset - Sannfinlindarna 2 3
Vihre liitto - Grona forbundet 8 8
Suomen Keskusta - Centern i Finland 4 3
Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 1 2
Finlands Svenska soc 0 1
Liike Nyt - Rorelse Nu 1 2
Vasemmistoliitto - Vansterférbundet 1 1
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa - 75 82

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt

Revisorns arvoden

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2025 2024

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 52 72
Tilintarkastajan lausunnot - Revisorsutlatanden 25
Tarkastuslautakunnan avustaminen - Bistdende av revisionsnamnd 19
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 36
Palkkiot yhteensa - Arvoden totalt 97 108
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Affarstransaktioner mellan medlemmar i intressentgrupper

Valfardsomradets narkrets inkluderar ledamdéter och suppleanter i valfardsomradesstyrelsen
och valfardsomradesfullmaktige, ordférande och vice ordférande i namnder,
valfardsomradesdirektéren och ledande tjansteman. | valfardsomradet har det inte férekommit
affarstransaktioner med narkretsen som avviker fran vanliga kommersiella villkor. Fragan
verifierades genom att kontrollera att leverantdrsreskontran inte innehaller betydande
affarstransaktioner med foretag eller organisationer i valfardsomradets narkrets som anges i
registret éver bindningar.

De proprieborgen som har givits for de foretag som &gs av valfardsomradet uppgar till
2 707 600 euro, varav 376 346 euro aterstod den 31 december 2025. Enligt valfardsomradets
beddmning utgor proprieborgen inte en risk for valfardsomradets férmaga att ansvara for de
uppgifter som lagen foreskriver. Enligt valfardslagen ingar det inte heller nagot betydande
ekonomiskt risktagande i borgen.

Uudenmaan vammaispalvelut Oy 257 600 euro, aterstdende ansvar 216 920 euro

HPK Palvelut Oy 2 450 000 euro, aterstaende ansvar 159 426 euro

Foértroendepersoners och tjansteinnehavares bindningar

De centrala fortroendevalda och tjansteinnehavarna i valfardsomradena och
valfardssammanslutningarna ska anmala sina bindningar (lagen om vélfardsomraden 611/2021
§ 89).

Revisionsnamnden ansvarar fér évervakningen av bindningar och uppratthaller ett register
relaterat till detta. Personuppgiftslagen tillampas pa registret.

Genom att anmala bindningar strdvar man efter att 6ka dppenheten och transparensen i
beslutsfattandet.

Anmalningsskyldiga inom vélfardsomradet

Anmalningsskyldigheten gaéller ledamdéter och suppleanter i valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige, ordférande och vice ordférande i namnder samt féredragande i
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesfullmaktige och ndamnder. Anmalan ska géras inom
tvad manader fran det att personen har blivit vald till sitt fortroendeuppdrag eller sin uppgift.

Bindningar som ska anmalas

De uppgifter som ska anmalas ar ledande befattningar och fértroendeuppdrag i féretag och
andra organisationer som bedriver naringsverksamhet, till exempel uppdrag som verkstéallande
direktér och vice verkstallande direktér samt ledamot i féretagets styrelse. Aven andra
bindningar som kan ha betydelse for utférandet av fértroende- och tjansteuppdrag ska anmalas
(t.ex. betydande agande av fastigheter eller bostadsaktiebolag). Den anmalningsskyldiga ska
aven anmala om det inte finns nagra bindningar.
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Valfardsomradets register Over bindningar baseras pa personens egen anmalan.
Registeruppgifterna kan ldsas pa https://ostranyland.fi/framsida/om-oss/beslutsfattande-
2/redogorelser-for-bindningar/.
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5 Underskrifter och anteckningar

Borga 26.3.2026

Ostra Nylands vilfiardsomradesstyrelse

Kaj Lindgvist, ordférande

Tapani Eskola, férsta vice ordférande Patrik Bjérkman, andra vice ordférande
Pia Baumgartner, ordinarie ledamot Jeanette Broman, ordinarie ledamot
Bernhard Edgren, ordinarie ledamot Vilhelmiina Eskola, ordinarie ledamot
Merja Grénberg, ordinarie ledamot Riku Honkasalo, ordinarie ledamot

Lilli Kahri, ordinarie ledamot Arto Kujala, ordinarie ledamot

Outi Lankia, ordinarie ledamot Tove Munkberg, ordinarie ledamot

Ari Oksanen, ordinarie ledamot Marika Railila, ordinarie ledamot

Max Lénnqvist, valfardsomradesdirektor

Revisionsanteckning
En berattelse har i dag avfattats om den genomférda revisionen.
Borgda / 2026

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Outi Koskinen
CGR, OFGR
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6 Handlingar som verifierar bokslutet

6.1 Forteckningar och redogdrelser

Bokféringsbécker

Bokslut

Huvudbok

Dagbok
Balansspecifikationer
Verifikationer till noter

Verifikatslag

ALKUSA - ingdende balanser

KASSA - CPU/Ceepos kassa

KOMMUI - anlaggningstillgangar, promemorior
KOMTOS - anlaggningstillgangar, verifikat
MATKAT - reserakningar

MRPO1 - forskottsbetalningar

MRP10 - verifikatslag 10

MRP20 - verifikatslag 20

MRP21 - verifikatslag 21

MRP30 - verifikatslag 30

MRP40 - verifikatslag 40

MRP41 — verifikatslag 41

MRP42 - verifikatslag 42

MRP43 - verifikatslag 43

MRP50 - verifikatslag 50

MRP52 — verifikatslag 52

MRP53 - verifikatslag 53

MRP54 - verifikatslag 54

MRP55 - verifikatslag 55

MRP56 - verifikatslag 56

MRP57 — verifikatslag 57

MRP70 - verifikatslag 70

MRP70 - verifikatslag 75

MRPHYV — MRP kreditfakturors kvittering
MRPMAN — MRP manuell inmatning
MRPVII — MRP referensbetalningar
MUIRO2 — memorialverifikat2 Rondo
MUIROM - betalningsorder

MUIRS2 — memorialverifikat, interna2 Rondo
MUISIS — memorialverifikat interna
MUIST1 — memorialverifikat 1

MUISTP — memorialverifikat bokslut

Forvaringssatt

inbundet

pdf

pdf
pappersutskrifter
pappersutskrifter

Forvaringssatt

elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
elektroniskt arkiv
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ORPMAK — ORP betalningar elektroniskt arkiv

ORPRO - inkdpsfakturor DataCycle elektroniskt arkiv
PALKAT - I6neverifikat elektroniskt arkiv
PANKKI - bankernas verifikat elektroniskt arkiv
SISROP - interna fakturor DataCykle elektroniskt arkiv
SOSTYL - ProConsona elektroniskt arkiv
SOSTYO - Effica elektroniskt arkiv
VYOR - évervaltringar elektroniskt arkiv

6.2 Kalkylscheman fér nyckeltal

Verksamhetsintakter, procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader — produktion fér egen anvandning)

Arsbidrag, procent av avskrivningarna
=100 * arsbidrag/avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalet ar minst 100 procent antas finansieringen vara tillracklig.

Investeringarnas inkomstfinansiering, procent
=100 * arsbidrag/egen anskaffningsutgift fér investeringar

Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering visar hur mycket av investeringarnas
anskaffningsutgift som har finansierats med inkomstfinansiering.

Beraknat laneskotselbidrag
= (arsbidrag + rantekostnader) / (réntekostnader + kalkylmassiga amorteringar)

Laneskotselbidraget visar hur val inkomstfinansieringen racker till for att betala rantor och
beraknade amorteringar pa frammande kapital (réntebarande lan dividerat med tio).
Valfardsomradets laneskétselférmaga anses vara god nar nyckeltalets varde ar éver 2 och
tillfredsstallande nar nyckeltalets varde ar

1-2 och daligt nar nyckeltalets varde hamnar under 1.

Likviditet (kassadagar)
= 365 x likvida medel 31.12/kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Valfardsomradets likviditet beskrivs med likviditet i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga
dagars betalningar fran kassan som kan tackas med valfardsomradets likvida medel.

Soliditetsgrad, procent
=100 * (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (slutsumma fér balansrékningens
passiva — erhallna férskott)

Soliditetsgraden méater valfardsomradets soliditet, férmaga att hantera underskott och dess
kapacitet att uppfylla &taganden pa lang sikt.

Relativ skuldséttning, procent
=100 * (frammande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + statlig finansiering)
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Nyckeltalet anger hur stor del av valfardsomradets verksamhetsintakter som skulle behévas
for aterbetalning av det frammande kapitalet.

Lanestock 31.12
= masskuldebrevslan + 1an fran kreditinstitut och férsakringsanstalter + lan fran offentliga
samfund + lan fran andra kreditgivare

Lan och hyresansvar 31.12
= masskuldebrevslan + lan fran kreditinstitut och forsakringsanstalter + 1an fran offentliga
samfund + 1an fran andra kreditgivare + hyresansvar
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